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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros separados de Organizaciéon Clinica General del Norte S.A.S.
(en adelante “la Compania”), los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2023y los estados separados del resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el ano que terminé en esa fecha y sus respectivas notas,
que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2023, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion "Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros separados de 2023 son los primeros gue la administracion preparé
aplicando las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia para
entidades del Grupo 1, considerando que la entidad cumplié con las condiciones establecidas
para pertenecer a dicho grupo, segun lo establecido en el Decreto 2420 de 2015. En lanota 6 a
los estados financieros separados, se explica cémo la aplicacién del nuevo marco técnico
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normativo afectd la situacion financiera separada de la Compania, los resultados separados de
sus operaciones vy sus flujos de efectivo previamente reportados; estos estados financieros
separados, incluyendo los saldos de apertura al 01 de enero de 2022, fueron ajustados para
adecuarlos a las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
para entidades del Grupo 1 segun lo establecido en el mencionado decreto.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia para entidades del Grupo 2, segun lo establecido en el Decreto 2420 de 2015,
fueron auditados por otro contador publico quien en su informe de fecha 29 de marzo de 2023,
expresd una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiia en relacion con los estados financieros separados

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracién es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compahia para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacioén financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectarad un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.
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Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

o Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control
interno.

o Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

o Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracién.

o Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracién y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compahia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en
marcha.

o Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

o Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros del grupo. Soy responsable por la direccién, supervisiéon y realizacion
de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

La contabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestién preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informaciéon contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido en Ley 2195 de 2022 e instrucciones de la
Superintendencia de Sociedades segun Circular Externa 100-000011 de 2021 vy el Capitulo
Xl de la Circular Bésica Juridica, en relacion con la implementacién del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 23 de abril de 2024.

Laura Nataly Villalba Cardozo
Revisor Fiscal Suplente de Organizacion Clinica
General del Norte S.A.S.
T.P.313130-T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de abril de 2024
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO'

Sefores Accionistas
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de
2023, en la forma de una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los
actos de los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la
Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios
de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), de conservacioén y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por sus siglas

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacion
global de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada KPMG S.A.S.
limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4



KPMG

en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT), de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacién
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT), de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder no estén adecuadamente disenfadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2023. Los procedimientos incluyen:

e  Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT), de conservacioén y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

e  Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

° Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.
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e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e |ndagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e  FEvaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo (SARLAFT), de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién, lo cual incluye:

e  Pruebas de diseno, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e Evaluacion del disefo, implementacion y efectividad de los controles relevantes,
manuales, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas
de los estados financieros separados.

e  \Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema
de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

e Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas, que fueron identificadas durante el trabajo
de revisoria fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a gue mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcién del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus
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sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracién y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso
a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT), de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administracién, excepto porque los estados financieros de
2023 no estuvieron a disposicion del Accionista dentro de los limites establecidos por la Ley.

Laura Nataly Villalba Cardozo
Revisor Fiscal Suplente de Organizacion Clinica
General del Norte S.A.S.
T.P.313130-T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de abril de 2024



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.
Estados separados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos colombianos)
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Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos no financieros

Activos mantenidos para distribuir

Total activos corrientes

Inversiones contabilizadas usando el método de la participacién y otras
Propiedad y equipo, neto

Activos por derecho de uso, neto

Activos intangibles, neto

Impuesto diferido, neto

Total activo no corriente

Total activos

Pasivos

Obligaciones financieras

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a empleados

Pasivo por impuesto corriente

Otros pasivos no financieros

Provisiones

Total pasivos corrientes

Obligaciones financieras
Impuesto diferido, neto
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Prima en colocacién de acciones

Reservas

Resultados del periodo

Resultados acumulados

Adopcion por primera vez NCIF

Otros resultado integral

Retencion en la fuente imputable a accionistas
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.
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Notas

=
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24

20
21
22
23
14

26
29
25
27
28
30

26
14

31

(W

$

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de
de 2023 de 2022 2022
24,590,207 30,070,283 43,846,796
465,881,093 409,903,914 215,619,097
17,080,203 27,257,254 15,858,757
7,013,411 9,559,396 20,558,397
14,939 - -
- 159,600,598 -
514,579,853 636,391,445 295,883,047
138,572,871 59,749,729 44,131,478
39,335,676 39,243,476 193,609,880
80,991,838 844,180 1,266,270
1,147,012 1,427,204 1,705,092
- 5,874,222 24,512,216
260,047,397 107,138,811 265,224,936
774,627,250 743,530,256 561,107,983
17,411,291 33,654,313 12,653,003
410,829,157 204,680,560 226,891,942
9,669,412 10,071,421 6,609,583
510,877 46,773,349 1,756,657
4,443,547 2,447,297 1,655,044
11,326,560 17,460,601 13,045,719
454,090,844 314,987,541 262,611,948
86,739,243 34,607,545 17,622,076
1,657,092 - -
88,296,335 34,607,545 17,522,076
542,387,179 349,595,086 280,134,024
36,908,520 36,908,520 35,522,100
23,805,749 23,805,749 -
- 152,884,208 152,884,208
69,084,954 82,293,482 -
187,047,567 153,825,433 160,697,138
(105,317,280) (105,317,280) (105,317,280)
20,864,541 49,535,058 37,187,793
(153,980) - -
232,240,071 393,935,170 280,973,959
774,627,250 743,530,256 561,107,983

CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legal Principal (**)

HAROLD MIRANDA RONCALLO
Contador Publico (**)
T.P.59917-T

LAURA NATALY VILLALBA CARDOZO

Revisor Fiscal Suplente
T.P.313130-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de abril de 2024)

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la

compafia.
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Estados separados del resultado integral
(En miles de pesos colombianos)
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Vigilado ﬁ
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Afos terminados a 31 de diciembre de:

Notas
Ingresos de actividades ordinarias 7
Costo de prestacion de servicios 8
Utilidad bruta
Gastos de administracién 9
Pérdida por deterioro de cartera 16
Otros ingresos y gastos de operacion, neto 12
(Pérdida) ganancia por método de participacion en negocios conjuntos 10
Ganancia (pérdida) por método de participacion en subsidiarias 20
Resultados de actividades de la operacion
Ingresos financieros 13
Gastos financieros 11
Costo financiero, neto
Utilidad antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias 14
Resultados del periodo
Otro resultado integral:
Partidas que no se reclasificardn posteriormente al resultado del periodo:
Ganancia activos financieros medidos al valor razonable 20
Impuesto a las ganancias sobre otro resultado integral 14

Otro resultado integral, netos de impuestos
Resultado integral total del periodo

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros separados.
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HAROLD MIRANDA RONCALLO

CARQILINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legall Pringipall (**) Contador Publico (**)
T.P.59917-T

2023 2022
806,759,104 711,254,529
(643,656,766) (543,320,945)
163,102,338 167,933,584
(68,080,893) (67,493,170)
(4,978,582) (59,310,821)
14,984,501 26,030,443
(3,555,591) 8,822,599
6,563,174 (4,792,581)
108,034,947 71,190,054
9,192,720 102,307,101
(10,036,482) (4,683,065)
(843,762) 97,624,036
107,191,185 168,814,090
(38,106,231) (86,520,608)
69,084,954 82,293,482
10,020,325 14,526,194
(1,503,049) (2,178,929)
8,517,276 12,347,265
77,602,230 94,640,747

LAURA NATALY VILLALBA CARDOZO

Revisor Fiscal Suplente

T.P.313130-T

Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de abril de 2024)

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de

contabilidad de la compaiiia.
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Estados separados de cambios en el patrimonio
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Afos terminados al 31 de e de 2023 y 2022:

Saldo al 1 de enero de 2022
Aportes de capital
Distribucion de utilidades
Resultados del periodo
Otro resultado integral

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Liberacion de reservas
Distribucion de utilidades
Efecto por reorganizacion societaria
Otros
Reclasificacion de ganancias de ejercicios anteriores
Resultados del perfodo
Otro resultado integral

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Capital Prima en Adopcion por Retencion en la
suscrito colocacion de Resultados Resultados primera vez NCIF Otros Itad fuente imy le a Total
Nota y pagado acciones Reservas del periodo acumulados (nota 6) integrales accionistas Patrimonio
$ 35,522,100 - 152,884,208 - 160,697,138 (105,317,280) 37,187,793 - 280,973,959
1,386,420 23,805,749 - - - - - - 25,192,169
- - - - (6,871,705) - - - (6,871,705)
- - - 82,293,482 - - - - 82,293,482
31 - - - - - 12,347,265 12,347,265
31 36,908,520 23,805,749 152,884,208 82,293,482 153,825,433 (105,317,280) 49,535,058 - 393,935,170
- - (152,884,208) - 162,884,208 - - - -
- - - - (129,801,386) - - - (129,801,386)
- - - (72,154,170) - (37,187,793) - (109,341,963)
- - - - - - - (153,980) (1563,980)
- - - (82,293,482) 82,293,482 - - - -
- - - 69,084,954 - - - - 69,084,954
- - - - - - 8,617,276 - 8,517,276
31 $ 36,908,520 23,805,749 - 69,084,954 187,047,567 (105,317,280) 20,864,541 (153,980) 232,240,071

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.

CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Reprasentanta Legal Principal {**)

Contador Publico
T.P. 59917-T

HAROLD MIRANDA RONCALLO

(**)

LAURA NATALY YILI{ALBA CARDOZO

Revisor Fiscal Suplente
T.P.313130-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de abril de 2024)

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacién tomada fielmente

de los libros de contabilidad de la compariia.
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Estados separados de flujos de efectivo
(En miles de pesos colombianos)
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Aios terminados el 31 de diciembre de:

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Resultados del periodo

Ajustes para conciliar la el resultado del periodo con el efectivo neto provisto por (usado en) las actividades

de la operacién

Impuesto a las ganancias corriente

Impuesto a las ganancias diferido

Depreciacion de propiedad y equipo y activos por derecho de uso
Amortizacién de intangibles

Deterioro de cartera

Provisiones

Utilidad (pérdida), neta en venta o baja de propiedad y equipo
Deterioro de inversién en companias

Intereses por obligaciones financieras

Intereses en pasivo por arrendamiento

Dividendos de activos financieros

(Ganancia) pérdida por método de participacién en subsidiarias
Pérdida (ganancia) por método de participacién en negocios conjuntos

Cambios en activos y pasivos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos no financieros

Beneficios a empleados

Otros pasivos no financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Flujos procedentes de las actividades de operacion
Intereses pagados pasivos por arrendamientos
Intereses pagados obligaciones financieras

Impuesto a las ganancias pagado

Flujo neto de efectivo provisto por (usado en) las actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Inversiones en subsidiarias

Adquisicion de propiedad y equipo

Prima pagada en contratos de arrendamientos
Procedente de la venta de propiedad y equipo
Dividendos recibidos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:

Obligaciones financieras adquiridas

Obligaciones financieras pagadas

Capital pagado de pasivo por arrendamientos

Aportes de capital recibidos

Efectivo recibido en proceso de reorganizacion societaria

Dividendos pagados

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de financiacion

Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.
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CAROLINA BUENDIA GUTIERRE'? HAROLD MIRANDA RONCALLO
Representante Legal Principal (* Contador Publico (**)
T.P. 59917-T

Notas

26
26

20
21

2023 2022
69,084,954 82,293,482
37,433,969 70,061,543

672,262 16,459,065
9,183,711 13,593,681
280,192 277,889
4,978,582 59,310,821
(1,455,054) 619,000
2,056 (15,000)
466,666 3,353,321
9,946,371 4,677,369
90,111 105,696
(769,992) (607,548)
(6,663,174) 4,792,581
3,665,591 (8,822,599)
126,906,245 246,099,201

(199,749,764) (253,5695,638)

10,177,061 (11,398,497)
2,545,985 10,999,001
(15,939) -
(602,009) 3,461,838
1,996,250 792,253
205,557,177 7,406,838
146,914,996 3,764,996
(90,111) (105,696)
(9,946,371) (4,577,369)
(83,696,441) (25,044,851)
53,182,073 (25,962,921)
(330,000) -
(8,803,939) (16,238,172)
(13,801,821) -
- 1,228,009

769,992 507,548
(22,165,768) (14,502,615)
9,123,005 50,544,079
(39,498,313) (12,218,723)
(453,825) (338,677)

- 25,192,169

738,783 -
(6,406,031) (36,489,925)
(36,496,381) 26,689,023
(5,480,076) (13,776,513)
30,070,283 43,846,796
24,590,207 30,070,283

LAURA NATALY VILLALBA CARDOZO

Revisor Fiscal Suplente
T.P.313130-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de abril de 2024)

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la compania.



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Entidad que Reporta

Organizacion Clinica General del Norte S.A.S., en adelante “la Compania”; “la Sociedad” y/o “OCGN", con
NIT 890.102.768-5, es una sociedad por acciones simplificada constituida bajo las leyes colombianas, con
domicilio legal en la Carrera 48 No 70-38, en la ciudad de Barranquilla, Colombia, de naturaleza mercantil
privada, constituida con el nimero de escritura publica No 1010 del 20 de mayo de 1969, con un periodo
de duracién indefinido.

Su objeto social principal es la realizacion de cualquier actividad civil o comercial licita. Asi mismo, la
Sociedad podrd, en desarrollo de su objeto social, entre otros, ejecutar todos los actos que la ley determine
para las Instituciones Prestadoras de Servicios en Salud (I.P.S), incluyendo: (i) creacion, administracion,
comercializacion, direccion de |.P.S., ya sean de propiedad exclusiva de la Sociedad o de terceras personas;
(i) prestar los servicios médicos especializados y generales integrales que se requieran, Servicios
hospitalarios integrales dentro de los diferentes niveles de complejidad sehalados por la ley y las
autoridades del sector salud, servicios integrales de: suministro integral de medicamentos cualquiera que
sea su tipo o forma o sean de produccion nacional o importados, servicios odontoldgicos generales y
especializados en cualquiera de las areas previstas por las autoridades odontoldgicas, servicios integrales
generales y especializados en examenes de laboratorio, ya sean clinicos, bacteriolégicos o de banco de
sangre, pudiendo dentro de esta Ultima especialidad desarrollar toda la infraestructura permitida por la ley
y las autoridades del sector salud en cuanto al tratamiento, obtencién, manipulacidon, conservacion, estudio
y suministro de la sangre humana y sus derivados, servicios de examenes clinicos generales vy
especializados y en especial servicios de imagenologia y de todo tipo de ayudas diagnésticas y en general
cualquier especialidad del sector salud; (iii) producir, promocionar, importar, exportar y en general realizar
cualquier actividad licita de comercio en relacién con los medicamentos, equipos médicos generales vy
especializados, de ayudas diagnésticas o de cualquiera de las dreas en las cuales la |.P.S presta., servicios
y obtener de las autoridades los permisos correspondientes; (iv) participar en licitaciones publicas o
privadas, presentar propuestas y celebrar los contratos licitados para su ejecucién de conformidad con los
términos de referencia.

La Compania se encuentra registrada en la Camara de Comercio de Barranquilla, con matricula nimero
4477; y es vigilada por la Superintendencia Nacional de Salud.

La Compania es controlada por Venum Investments 2020 S.L.; y la Ultima parte controladora del grupo es
Patria Fund VI Healthcare Latam, LTD.

Marco Técnico Normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de
2022 y 1611 de 2023. Las NCIF Grupo 1 se basan en las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF) completas, emitidas y traducidas oficialmente al espafnol por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés).

Estos son los primeros estados financieros separados preparados de acuerdo con las NCIF sobre la base
de las NIIF Plenas. Para la conversion de NIIF para las PYMES al nuevo marco técnico normativo, la
Compania ha contemplado las excepciones y exenciones previstas en la NIIF 1 — Adopcién por Primera Vez
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, descritas en la nota 6.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Hasta el 31 de diciembre de 2022, la Compania preparé sus estados financieros separados de acuerdo con
la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequenas y Medianas Empresas (NIIF para PYMES).
La informaciéon financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los presentes estados
financieros separados con propositos comparativos, ha sido modificada y se presenta de acuerdo con el
nuevo marco técnico normativo. Los efectos de los cambios entre la NIIF para PYMES aplicados hasta el
cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021; y las NCIF bajo NIIF Plenas se explican
en las conciliaciones detalladas en la nota 6.

Un detalle de las politicas contables esté incluido en la nota 36 a estos estados financieros separados.

Adicionalmente, la Compania aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia:

La Compania aplica a los presentes estados financieros separados las siguientes excepciones
contempladas en Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015.

* Las siguientes excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigiladas y controladas.

Provision bienes recibidos en daciéon de pago: Mantener las provisiones de los bienes recibidos en
dacién en pago o restituidos, independientemente de su clasificacion contable, de conformidad con
las instrucciones establecidas en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera.

*  Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el articulo 3 del Decreto 2131 de
2016, aplicables a entidades del Grupo 1:

Las participaciones en subsidiarias por parte de entidades controladoras deben reconocerse en los
estados financieros separados de acuerdo con el método de participacion (articulo 35 de la Ley 222),
tal como se describe en la NIC 28.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que
estd sujeta la Compania como entidad legal independiente.

La Compania se acoge al parrafo 4(a) de la NIIF 10 y opta por no realizar estados financieros consolidados
con sus subsidiarias y usando esta exencion los estados financieros consolidados para uso publico son
elaborados por su matriz Venum Investments 2020 S.L., con domicilio en Madrid, Espana.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros
principales.

Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compania se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos).

Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion. La informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana, a menos que indique lo contrario.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones
y supuestos sobre el futuro, que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del ano. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y son consistentes con la
administracion de riesgos de la Compafia. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

A. Juicios

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros separados se describe en las siguientes notas:

e Nota 22 - Plazo de arrendamiento: si la Compania esta razonablemente segura de ejercer opciones de
extension.

B. Suposiciones e incertidumbres de las estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material en el préximo afo financiero, se incluye en las siguientes notas:

e Nota 14 — Reconocimiento de impuesto diferido activo: disponibilidad de ganancias imponibles futuras
contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporarias deducibles y las pérdidas fiscales por
amortizar; y

e Nota 16 — Medicion de la provisién por pérdida de crédito esperada (ECL) de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar: supuestos clave para determinar la tasa de pérdida
promedio ponderada; y

C. Mediciones de valor razonable

Varias de las politicas y revelaciones contables de la Companfia requieren la medicién de los valores
razonables, tanto para los activos y pasivos financieros como no financieros.

La Compania tiene un marco de control establecido con respecto a la medicion de los valores razonables.
Esto incluye un equipo de valoracidon que tiene la responsabilidad general de supervisar todas las
mediciones significativas del valor razonable, incluidos los valores razonables de Nivel 3, e informa
directamente al director financiero.

El equipo de valuacion revisa regularmente los datos significativos no observables y los ajustes de
valuacion.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania utiliza datos de mercado observables en
la medida de lo posible. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles en una jerarquia de valor
razonable basada en datos utilizados en las técnicas de valoraciéon de la siguiente manera:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo
0 pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).
Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos no
observables).

Si los datos utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo no se ajustan a los diferentes
niveles de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad
en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable como la entrada de nivel mas bajo que es significativa
para toda la medicion.

La Compania reconoce las transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable al final del periodo
sobre el que se informa durante el cual se produjo el cambio.

Negocio en Marcha

Al preparar los estados financieros separados, la Gerencia ha evaluado la capacidad que tiene la Compania
para continuar en funcionamiento, considerando toda la informacién disponible sobre el futuro, que cubre
al menos los doce (12) meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho
periodo, concluyendo que la Compania tendra la continuidad en su operacion.

Explicacion de la transicion a las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF)

i) Asuntos relevantes sobre los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023

El 25 de octubre de 2023, la Compania, informo a la Superintendencia de Salud que pertenecia al grupo de
preparadores de informacién financiera que conforman el grupo 2. Sin embargo, en funcién del Decreto
2420 de 2015 de forma voluntaria presentd la disposicion de acogerse a realizar la correspondiente
preparacion para la implementacion y aplicacion del marco normativo contable correspondiente a las
sociedades pertenecientes al Grupo 1, es decir, del marco normativo de entidades del Grupo 2 bajo la
Norma Internacional para pequenas y medianas empresas (NIIF para Pymes) al marco de entidades del
Grupo 1 NIIF Plenas.

Como se indica en la nota 2, estos son los primeros estados financieros separados de la Compania,
preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF). De acuerdo con lo indicado en la NIIF 1, Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, se presentan los principales ajustes realizados, asi como las
conciliaciones relacionadas en el proceso de transicion:

a. Entre el patrimonio segun NIIF para Pymes, con el resultado de aplicar las NIIF Plenas al 1 de enero
de 2022 (fecha de transicién) y al 31 de diciembre de 2022, ultimo periodo presentado aplicando NIIF para
Pymes.

b. Entre el resultado bajo NIIF para Pymes vy el resultado integral total bajo las NIIF Plenas al 31 de
diciembre de 2022.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

En la preparacion de estas conciliaciones, la Compania ha considerado las normas aprobadas actualmente
y que le son aplicables, asi como las excepciones y exenciones previstas en la normatividad vigente que
comprende el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021 y 1611 de 2022.

Las politicas contables establecidas en la nota 36 se han aplicado en la preparacién de los estados
financieros separados para el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2023, en la informacién
comparativa presentada en estos estados financieros separados para el periodo anual terminado el 31 de
diciembre de 2022 y en la preparacion del ESFA con arreglo a las NIIF Plenas al 1 de enero de 2022 (la
fecha de transicion).

ii) Excepciones a la aplicacion del nuevo marco técnico contable (NCIF) bajo NIIF Plenas
Estimaciones

Las estimaciones realizadas de acuerdo con las NIIF Grupo 1 al 1 de enero de 2022 y al 31 de diciembre de
2022 son coherentes con las estimaciones para la misma fecha segun NIIF para Pymes. No identificaron
cambios en las estimaciones por correccién de errores o politicas contables no uniformes, los cambios se
presentan a continuacion:

e Al 1 de enero de 2022, no se habia evaluado la existencia de arrendamientos bajo NIIF 16, debido a
que este no era un requerimiento bajo NIIF para Pymes, por lo que en la transicion se identificaron y
reconocieron los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento, teniendo en cuenta los
plazos de arrendamientos, tasas incrementales y las variables en general que afectan la medicién de
dichas transacciones.

e Se evalud la existencia de incertidumbres tributarias y se incluye como parte de los estimados
contables criticos a tener en cuenta en cada periodo.

e Con relacion a la clasificacion y medicion de activos financieros, la Companhia evalué que se cumplen
las condiciones para reconocer sus activos financieros a costo amortizado, excepto por los
instrumentos financieros derivados los cuales serian reconocidos al valor razonable con cambios en
resultados, de acuerdo con la clasificacién de NIIF 9, lo cual no difiere del anterior marco normativo
bajo NIIF para PYMES.

e Respecto del deterioro del valor de activos financieros, de acuerdo con NIIF Grupo 1, la base de la
determinacion contempla el analisis de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de
todos los activos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la
informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. La Compania presenta
brecha en este aspecto.
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iii. Exenciones procedentes de otras NIIF Grupo 1
Arrendamientos

e |La Compania eligié como opcién de transicion evaluar si un contrato es o contiene un arrendamiento
de acuerdo a los pardmetros establecidos por NIIF 16, usando un razonamiento en retrospectiva, al
determinar el plazo del arrendamiento, si el contrato contiene opciones para ampliar o terminar el
arrendamiento. Dicho andlisis implicd el reconocimiento de activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento. En el reconocimiento inicial, para la obligacién se usd una tasa incremental de
endeudamiento, bajo el modelo CAPM, para determinar el valor presente de los pagos futuros
restantes de los arrendamientos y se midieron los activos por derecho de uso por el importe igual a
los pasivos por arrendamiento.

e Se identificaron exenciones de arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor y de
arrendamientos de corto plazo. La Compania hace uso de la exencién que la norma ofrece para activos
subyacentes por un valor inferior a US 5.000 y para corto plazo para acuerdos con plazo restante menor
a 12 meses.

Ingresos de actividades ordinarias

e | a Compania utilizé una 0 mas de las siguientes soluciones préacticas al aplicar esta Norma de forma
retroactiva de acuerdo a NIIF 15 péarrafo C3(a):

a) Para los contratos completados, la Compania no necesita reexpresar los que:

i.  Comiencen y finalicen en el mismo periodo anual sobre el que se informa; o
ii. Sean contratos completados al comienzo del primer periodo presentado.

b) Paracontratos que fueron modificados antes del comienzo del primer periodo presentado, la Compania
no necesita reexpresar de forma retrospectiva el contrato para esas modificaciones del contrato de acuerdo
con NIIF 15 parrafos 20 y 21 de. En su lugar, la Companhia reflejara el efecto acumulado de todas las
modificaciones que tengan lugar antes del comienzo del primer periodo presentado al 01 de enero de 2021,
donde se:

i. Identifiquen las obligaciones de desempeno satisfechas y no satisfechas;
il. Determinen el precio de la transaccién; y
ii. Asignen el precio de la transaccién a las obligaciones de desempeno satisfechas y no satisfechas.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

La CINIIF 23 nos indica que una incertidumbre fiscal para el impuesto a las ganancias, basada en la
informacién analizada por la Compania, podria concluir que el ente fiscal aceptard o no el tratamiento
impositivo aplicado. Por ende, CINIIF 23 aborda la contabilizaciéon de impuestos sobre la renta cuando los
tratamientos fiscales implican incertidumbre que afecta la aplicacion de la NIC 12 Impuesto sobre la renta.

La CINIIF 23 no aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye especificamente
requisitos relacionados con intereses y sanciones asociados con tratamientos fiscales inciertos.
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La interpretacion aborda especificamente lo siguiente:

Si la Compania considera tratamientos fiscales inciertos por separado.

Los supuestos que hace la Compania sobre el examen de los tratamientos fiscales por parte de las
autoridades fiscales.

Cémo determina la Compania la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas fiscales
no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados vy las tasas fiscales.

Coémo la Compania considera cambios en hechos y circunstancias.

Algunos criterios y aspectos revisados que puedan generar incertidumbre en tratamientos impositivos son:

Reconocer o no un ingreso en el periodo fiscal.

Deducciones de costos y gastos fiscales.

Pérdidas y créditos fiscales.

Bases fiscales de los activos y pasivos para el impuesto diferido, como la capitalizacion, depreciacion,
etc.

La Compania, determiné con base en su estudio de cumplimiento tributario, que es probable que sus
tratamientos tributarios sean aceptados por las autoridades tributarias. La Interpretacion no tuvo impacto
en los estados financieros separados de la Compania.
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Conciliacién del patrimonio al 1 de enero de 2022 (fecha de transicion) y al 31 de diciembre de 2022 (fecha

final del ultimo periodo aplicando NIIF para Pymes)

Ref.

T 2ccTceE

=

Patrimonio segun NIIF para Pymes
Ajustes de transicion:

Deterioro de cartera
Contraprestacioén variable
Arrendamientos.

Pasivos estimados

Impuesto diferido

Método de participacion

Inversiones realizadas

Deterioro inversiones

Valor razonable de inversiones

Efecto neto en el patrimonio de los ajustes de transicion

Otros ajustes en el proceso de conversion

Patrimonio segun NIIF Plenas

31.12.2022 01.01.2022
492,175,899 393,221,236
(29,289,774) (79,508,909)

(1,164,216) (1,172,882)
(83,515) -
(6,627,808) (7,443,918)
3,279,656 21,917,650
(45,075,648) (37,167,578)
8,830,099 7,500
(5,302,464) (1,949,143)
14,526,194 -
(60,907,476) (105,317,280)
(37,333,253) (6,929,997)
393,935,170 280,973,959

Conciliacién entre el resultado bajo NIIF para Pymes y el resultado integral total bajo NIIF Plenas:

Resultado segun NIIF para Pymes
Ajustes de transicion:
Deterioro de cartera
Contraprestacién Variable
Arrendamientos.

Pasivos estimados
Impuesto diferido
Provision de renta
Método participacion
Inversiones realizadas
Deterioro inversiones

Valor razonable de la inversién

Otros ajustes en el proceso de conversion

Resultado segun NIIF Full

31.12.2022

80,634,199

50,219,135
8,666
(83,515)
816,110
(18,637,994)
(7,908,070)
8,822,599
(3,353,321)
14,526,194
(30,4083,256)

94,640,747
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La explicacion de las partidas conciliatorias es la siguiente:

(a) Deterioro de cartera

El deterioro de los deudores comerciales se determinaba segun la pérdida incurrida y bajo NIIF Plenas el
esquema de deterioro es bajo pérdida esperada. Lo anterior, generd impacto en la Compania debido a la
implementacién del nuevo esquema adoptando el enfoque simplificado.

(b) Contraprestacion variable

La NIIF 15 comprende todo el importe variable en virtud del contrato, incluido, por ejemplo, bonificaciones,
glosas o penalizaciones por cumplimiento o incumplimiento de objetivos.

(c) Arrendamiento

Los ajustes relacionados con la transicién estan concentrados, principalmente, en el reconocimiento de
activos por derecho de uso, pasivos por arrendamiento y pasivos por contingencia para el
desmantelamiento de los activos subyacentes, todos los anteriores relacionados con el reconocimiento por
primera vez de los arrendamientos. Se reconoce un ajuste del gasto financiero por el valor de los intereses
del periodo, la disminucién del pasivo por arrendamiento y el reconocimiento del gasto por depreciacion de
los activos por derecho de uso reconocidos.

(d) Pasivos estimados

El anélisis efectuado a la informacién financiera determiné una provision por el cambio de marco normativo,
para las provisiones por el concepto de litigios y demandas en contra, de acuerdo con la calificacién de la
incertidumbre, fue objeto de estimacion.

(e) Impuestos diferidos

Elimpuesto diferido debe registrarse por las diferencias temporarias entre los activos y pasivos para efectos
financieros vy los valores utilizados para efectos fiscales, asi como los créditos para pérdidas fiscales.

Cuando corresponde, un activo o pasivo por impuesto diferido es reconocido para las diferencias entre la
base fiscal y las NCIF, principalmente por los ajustes de deterioro, inventario, planta y equipo vy
arrendamientos.

(f) Método de participacion

La Compania realizé ajustes del método de participacion en las subsidiarias por cambio en el proceso de
conversion a Grupo 1.

(g) Inversiones
La Compania reconoce inversiéon en Compania Urologia Integral del Norte, valor que no se reconocio en la

contabilidad NIIF para PYME por $7,500. Adicionalmente, se reconoce método de participacion por el
negocio conjunto Unién temporal Bienestar - OCGN por $8,822,599.
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(h) Deterioro de inversion

Se reconoce deterioro de inversion por entidades que estédn en proceso de liquidacion y/o intencion de
disolucioén y liquidacion.

(i) Valor razonable

Se reconoce ajustes valor razonable en inversién en compania medida a valor razonable.

(j) Otros ajustes en el proceso de conversion

Durante el proceso de conversion, la Compania efectud el anélisis de la naturaleza y saldos de activos y
pasivos que tenia registrados de acuerdo con el marco de reporte anterior (NIIF para PYME) vs el nuevo
marco contable (NCIF Grupo 1), identificando algunas diferencias que fueron ajustadas.

Resultado del periodo

Ingresos de Actividades Ordinarias

El siguiente es un detalle de ingresos de actividades ordinarias reconocido por los afos terminados a 31 de
diciembre:

2023 2022
Prestacion de servicios (a) 779,976,800 709,553,540
Venta de bienes (b) $ 26,782,304 1,700,989
Total, ingresos por actividades ordinarias $ 806,759,104 711,254,529

(a) incremento del ano 2023 frente al ano 2022, principalmente, por mayor prestacion de servicios en
hospitalizacién y cirugias.

(b) Incremento corresponde a la venta de la totalidad del inventario de medicamentos que se tenia
disponible en las farmacias ambulatorias de programas especiales para dispensaciéon de medicamentos, a
razén que la operacion de dispensacion la empezé a gestionar desde el 2023 la relacionada Eve
Distribuciones S.A.S.

A continuacion, se muestra los ingresos detallados por unidad funcional por los anos terminados a 31 de
diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Urgencias 23,468,138 27,172,437
Consulta externa 14,359,068 9,118,866
Hospitalizacién e internacion 159,916,248 132,587,205
Quirofanos vy salas de parto 76,869,292 57,639,301
Apoyo diagnostico 20,027,999 16,319,663
Apoyo terapéutico 12,615,738 10,719,026
Mercadeo 28,051,701 1,922,127
Otras actividades relacionadas con la salud (a) 471,450,920 455,775,904
Total, ingresos por actividades ordinarias 806,759,104 711,254,529
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(a) Se registra ingresos por servicios de salud bajo la modalidad de PGP (ingreso cépita) con dos clientes
de la Compafia.

Costo de Prestacion de Servicio

El siguiente es un detalle del costo de prestacién de servicio reconocido por los anos terminados a 31 de
diciembre:

2023 2022
Medicamentos e insumos (a) 239,633,993 177,934,291
Costo de personal 65,097,730 63,710,556
Honorarios (d) 222,316,389 191,558,699
Impuestos 16,480 578,303
Otros costos 8,108,222 7,497,815
Arrendamientos 108,546 198,172
Seguros 3,609,686 2,139,558
Servicios (b) 86,142,318 73,109,212
Costos legales 171,367 71,605
Mantenimiento y reparaciones (c) 10,081,279 14,182,944
Costos de viaje 330,733 259,619
Depreciaciones de propiedad y equipo 7,527,847 11,570,005
Depreciaciones de activos por derecho de uso 267,697 267,697
Amortizaciones de intangibles 244,479 242,469
Total costo de prestaciéon de servicios $ 643,656,766 543,320,945

(@) El incremento se debe principalmente, a mayor prestacién de servicio y que se vendié a Eve
Distribuciones S.A.S., inventario para dispensacién de medicamentos a clientes de la Compafia (nota
7(b).

(b) El incremento obedece principalmente a mayor contratacion de personal temporal asistencial para
soportar el mayor volumen prestacion de servicio de salud.

(c) Disminucién de costo de mantenimiento y reparaciones del ano 2023 respecto al 2022, por menor gasto
de mantenimiento en maquinaria y equipo y equipo biomédico.

(d) El incremento obedece a mayor gasto en honorarios médicos por mayor cantidad de eventos de
prestacion de servicio de salud
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9. Gastos de Administracion

El siguiente es un detalle de los gastos de administracion por los anos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022
Gastos de personal $ 16,322,932 17,580,984
Honorarios 8,080,417 9,781,784
Impuestos 2,882,240 2,914,095
Arrendamientos 2,518,701 2,286,878
Contribuciones v afiliaciones 56,418 63,165
Seguros 43,550 155,013
Servicios 28,914,465 26,428,267
Gastos legales 1,362,153 216,802
Mantenimiento y reparaciones 1,838,326 1,634,299
Gastos de viaje 620,673 118,680
Depreciaciones de propiedad y equipo 1,183,892 1,601,486
Depreciaciones de activos por derecho de uso 204,275 154,393
Amortizaciones de intangibles 35,713 35,420
Otros gastos 4,017,138 4,002,904
Provision de litigios y demandas (nota 30) - 619,000
Total gastos de administracion $ 68,080,893 67,493,170

10. Participacion en los Resultados de Negocios Conjuntos

El siguiente es un detalle de la participacién en los resultados de negocios conjuntos por los anos
terminados a 31 de diciembre:

2023 2022
Uniones Temporales (UT) (a) $ (3,555,591) 8,822,599
Total, participacion en los resultados de negocios $ (3,555,591) 3 822 599
conjuntos I rOCEy

(a) Corresponde al reconocimiento de método de participacién en UT Bienestar — OCGN, cuya participacion
de la Compania es del 45%.
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11.

12.

13.

Gastos Financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los anos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022
Intereses (a) $ 9,946,371 4,577,369
Intereses en pasivo por arrendamiento 90,111 105,696
Total gastos financieros $ 10,036,482 4,683,065
(a) El incremento corresponde a nuevas adquisiciones de obligaciones en 2023, para inversion en

infraestructura hospitalaria y capital de trabajo.
Otros Ingresos y Gastos de Operacion, Neto

El siguiente es un detalle de otros ingresos y gastos de operacién, neto por los anos terminados a 31 de
diciembre:

2023 2022
Otros ingresos (nota 29) $ 9,133,978 4,064,144
Aprovechamientos 1,985,684 6,850,476
Ingreso por arrendamientos 1,894,607 1,517,305
Recuperacién de provisiones por litigios 1,455,054 -
Reintegro de costos y gastos (a) 983,900 16,936,839
Utilidad en venta de activos - 15,000
Oros ingresos 15,453,223 29,383,764
Deterioro de inversién en companhias (b) (466,666) (3,353,321)
Pérdida en venta o baja de activos (2,056) -
Otros gastos (468,722) (3,353,321)
Otros ingresos, netos $ 14,984,501 26,030,443

(a) En el ano 2022, se reconoce recuperacion de estimacion de costos y gastos.

(b) Corresponde al deterioro de inversiones en compahias que estan en proceso o se tiene la intencién de
disolucién y liguidacion (nota 20).

Ingresos Financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros por los anos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022
Intereses vinculados econémicos 3 881,948 -
Intereses sobre depdsitos 6,636,115 2,324,631
Intereses por mora (a) 904,665 99,474,922
Dividendos recibidos de inversiones 769,992 507,548
Total, ingresos financieros $ 9,192,720 102,307,101

(a) En el ano 2022, se reconoce ingreso por intereses en proceso de litigios a favor de la Unidon Temporal
Region 3 por $99,474,922.
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14.

Impuesto a las ganancias

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compafia esta sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los afnos 2023 y 2022 es del 35%.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15% vy
10% para los anos 2023 y 2022, respectivamente.

A partir del ano gravable 2021 la tarifa de renta presuntiva es del cero por ciento (0%).

La Ley 1819 de 2016, determiné a través del articulo 22 que para la vigencia de 2017 y siguientes, la
determinacion del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, de los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar
contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de conformidad con los marcos técnicos
normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los
casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma expresa un
tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

En adicion:

i) Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los anos gravables 2021 se encuentra abierta para
revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasién de
una inspeccion.

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el ano 2016, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias
futuras del impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningun tipo de limitacién porcentual. Las
pérdidas fiscales de los anos 2017 a 2023 se podran compensar maximo con las rentas liquidas de los
siguientes doce (12) ahos al de su ocurrencia.

Se unifica el término general de firmeza de las declaraciones de renta en 3 afos; para las compafias que
presenten las siguientes situaciones, la firmeza estara supeditada asi:

Ano de

.. Término de firmeza
declaracion

Declaraciones en las que se liquiden y/o compensen pérdidas quedarian en firme dentro

2015 de los cinco (5) anos siguientes a la fecha de la presentacién de la declaracion

Para las declaraciones que arrojan pérdidas fiscales, la firmeza es de doce (12) anos; si
2016 al 2018 se compensan pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen de precios de
transferencia la firmeza es de seis (6) anos

Apartirde la  En las declaraciones que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales o que estén
renta 2019 sujetos al régimen de precios de transferencia la firmeza seré de cinco (5) ahos
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Conciliacion de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Compafia difiere de la tasa nominal
aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacién entre las tasas:

2023 2022

Resultado antes de impuesto a las ganancias 107,191,185 168,814,090
Tasa de renta nominal 35% 35%
Tasa efectiva 36% 51%
Impuesto esperado 37,516,915 59,084,931
Impuesto efectivo 38,106,231 86,520,608
Diferencia 589,316 27,435,677
Explicaciéon
Gastos no deducibles (ingresos no gravados) 858,814 27,889,145
Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional (269,498) (559,491)
Incentivos Tributarios - Descuentos - 106,023
Total Explicacion 589,316 27,435,677

El siguiente es un detalle del impuesto sobre la renta y complementarios, reconocido por el estado de
resultado en el periodo:

2023 2022
Impuesto de renta corriente $ 37,433,969 70,061,543
Impuesto diferido 672,262 16,459,065
Total gastos por impuesto de las ganancias $ 38,106,231 86,520,608

(1) En cumplimiento con lo establecido en el pardgrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, la
Compania efectud el célculo de la Tasa de Tributacién Depurada (TTD) cuyo resultado es superior al 15%
sehalado en la norma fiscal vigente y por tanto no dio lugar a ningun reconocimiento adicional del gasto por
impuesto de renta corriente.

Impuestos diferidos
Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos dan lugar
a las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los

periodos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, con base en las tasas tributarias vigentes como
referentes para los anos en los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no se tienen incertidumbres tributarias.

No se prevén impuestos adicionales con ocasiéon de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compafia.

Precios de transferencia

En atencion a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Compania contratd expertos en la
materia, para analizar las responsabilidades frente al Régimen de precios de transferencia sobre las
operaciones realizadas con vinculados econdémicos del exterior durante 2022 y vinculados ubicados en
Zonas Francas. El analisis determiné que la Compania por el ano 2023 no es objeto para realizar el estudio
de Precios de Transferencia, por lo anterior, no hay lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos vy
gastos fiscales de la Compania.

Reforma Tributaria para la Igualdad y la Justicia Social

Mediante Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022 se adoptd una reforma tributaria, dicha disposicidon
introduce algunas modificaciones en materia del impuesto sobre la renta, las cuales presentamos a
continuacion:

e La tarifa general de renta se mantiene al 35% para sociedades nacionales y sus asimiladas, los
establecimientos permanentes de entidades del exterior y las personas juridicas extranjeras con o sin
residencia en el pais obligadas a presentar la declaracién anual del impuesto sobre la renta vy
complementarios.

e  Paralos usuarios de Zonas Francas, se establece una tarifa diferencial del 20% sobre la proporcion de
renta liquida gravable que corresponda a ingresos por exportacion de bienes y servicios, sobre la
proporcién de renta liquida gravable que corresponda a ingresos diferentes de exportacion de bienes
y servicios la tarifa de renta sera del 35%.

Podran aplicar lo anterior, quienes en 2023 o 2024 acuerden un plan de internacionalizaciéon con un
umbral méaximo de ingresos por operaciones en el TAN e ingresos diferentes a la actividad autorizada.
Debe suscribirse un acuerdo anualmente.

Los servicios provenientes de la prestacién de servicios de salud a pacientes sin residencia en
Colombia por parte de las zonas francas permanentes especiales de servicios de salud o usuarios
industriales de servicios de salud de una zona franca permanente y zonas francas dedicadas al
desarrollo de infraestructura relacionada con aeropuertos sumaran como ingresos por exportacion de
bienes y servicios. Las Zonas Francas costa afuera, usuarios industriales de zonas francas
permanentes especiales de servicios portuarios, usuarios industriales de Zonas Francas cuyo objeto
social principal sea la refinacion de combustibles derivados del petrdleo o refinacién de
biocombustibles industriales, usuarios industriales de servicios que presten los servicios de logistica
del numeral 1 del articulo 3 de la Ley 1004 de 2005 y a usuarios operadores, tendran tarifa del 20%.
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Los usuarios de zona franca contaran con un plazo de 1 afo (2023) para cumplir el requisito y su tarifa
corresponderd al 20%. Si el crecimiento de ingresos brutos es del 60% en 2022 en relacion con 2019
la tarifa del 20% estara vigente hasta 2025.Los usuarios comerciales deberan aplicar la tarifa general
del 35%. Para los usuarios de Zona Franca con contratos de estabilidad juridica, la tarifa sera la
establecida en el contrato. Sin embargo, no tendran derecho a la exoneracion de aportes de que trata
el art. 114-1 Estatuto Tributario y no podran aplicar la deduccion de AFRP (Activos Fijos Reales
Productivos) que trataba el Art 158-3. de Estatuto Tributario. La Corte Constitucional mediante
Sentencia C-384 de 2023 declarard exequible, de manera condicionada, los numerales 1, 2y 3y el
paragrafo 6 del articulo 11 de la Ley 2277 de 2022, estableciendo que el régimen tarifario mixto para
los usuarios industriales de zona franca aplicard para los contribuyentes que accedan al régimen
después del 13 de diciembre de 2022.

Se establece un impuesto minimo para los residentes en Colombia, fijando un impuesto adicional en
caso de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes sea inferior al 15% de la utilidad
contable antes de impuestos con ciertos ajustes. Asi las cosas, los contribuyentes deberan: (i)
Determinar el impuesto depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo en
caso de que se haga parte de un grupo empresarial. (i) Determinar la utilidad depurada del
contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial, v, (iii)
Determinar la tasa de tributaciéon depurada de contribuyente colombiano o del grupo en caso de que
se haga parte de un grupo empresarial. Si la tasa efectiva (Impuesto depurado/utilidad depurada) es
inferior al 15% debera calcularse el impuesto a adicionar para alcanzar la tasa del quince por ciento
(15%) del contribuyente o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial.

Se exceptlan de esta norma las Zonas Econémicas y Sociales - ZESE durante el periodo que su tarifa
de renta sea del cero (0%), contribuyentes cuya utilidad depurada sea igual o inferior a cero, quienes
se rijan por lo previsto en el Art 32 del Estatuto Tributario. (Concesiones), las empresas industriales y
comerciales del estado o sociedades de economia mixta que ejerzan los monopolios de suerte, azar y
licores; los hoteles y parques tematicos siempre que no se encuentren obligados a presentar informe
pais por pais.

Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoria de algunos ingresos no
constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.

Se deroga el articulo 158-1, eliminando la posibilidad de deducir los costos y gastos asociados a
inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), es decir estas inversiones Unicamente daran
derecho a descuento tributario. Se mantiene la posibilidad de tomar como descuento tributario el 30%
de las inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) que cuenten con aprobacion del Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT); la norma previa establecia un descuento del 25%.

Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario el 50% del ICA efectivamente pagado
antes de presentar la declaracion. Serd deducible el 100% devengado y pagado previo a la presentacion
de la declaracion de renta.

Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados
en el ano gravable, que guarden relaciéon de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto
de renta); serd deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF),
independientemente de que tenga o no relacién de causalidad con la actividad generadora de renta.
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

15.

No seran deducibles pagos por afiliaciones a clubes sociales, gastos laborales del personal de apoyo
en la vivienda u otras actividades ajenas a la actividad productora de renta, gastos personales de los
Socios, participes, accionistas, clientes y/o sus familiares, todos los cuales seran considerados ingreso
en especie para sus beneficiarios.

Se establece que los valores no deducibles por condenas provenientes de procesos administrativos,
judiciales, o arbitrales, corresponden a los valores que tengan naturaleza punitiva, sancionatoria o de
indemnizacién de perjuicios. (Numeral 3 del Articulo 105 del E.T.).

Se establece la tarifa del impuesto a las ganancias ocasionales en un 15%.

Se establece una tarifa de retencion en la fuente del 10% para los dividendos recibidos por sociedades
nacionales que tengan la naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia ocasional (antes 7,5%), la
cual serd trasladable a la persona natural residente o al inversionista del exterior. Se mantienen las
excepciones establecidas en las normas vigentes. Los dividendos y participaciones recibidos por
establecimientos permanentes de sociedades extranjeras nacionales que tengan la naturaleza de no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional estaran gravados a la tarifa especial del 20%.

Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinara: (i) aplicando la tarifa de
renta correspondiente al afo en que se decreten (35%) vy (ii) sobre el remanente se aplicaréa la tarifa
que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona natural residente
0 sucesion iliquida de causante residente se aplicara la tabla del articulo 241 del Estatuto Tributario).

Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los anos 2016 y anteriores conservaran el
tratamiento vigente para ese momento, y aquellos obtenidos de utilidades a partir del 2017 que se
decreten a partir del ano gravable 2023, se regiradn por las tarifas dispuestas en la Ley 2277 de 2022.

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo comprende al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Caja $ 229,738 174,610 706,134
Cuentas corrientes y ahorros 20,043,208 5,258,904 21,436,998
Efectivo restringido 257,013 257,892 -
Derechos fiduciarios 4,060,248 19,608,086 16,932,873
CDT - 4,770,791 4,770,791
Total, efectivo y equivalente a efectivo $ 24,590,207 30,070,283 43,846,796

El efectivo y equivalente de efectivo corresponde a fondos en efectivo que se mantienen para cumplir con

los compromisos de pago a corto plazo.

El efectivo restringido corresponde al embargo de las siguientes cuentas del Banco Av Villas: las cuentas

corrientes No 73000304-3, 73001226-7 y cuenta de ahorros No 73001003-0
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

16. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

A continuacién, se presenta un detalle de los activos financieros a costo amortizado al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Clientes (a) (b) $ 212,541,499 139,199,323 206,874,465
Partes relacionadas (c) 125,861,071 105,345,896 71,797,623
Otras cuentas por cobrar (d) 172,972,253 205,873,843 29,169,039

Total, Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

Menos deterioro (e) (45,493,730) (40,515,148) (92,222,030)
Total, cuentas comerciales por cobrar $ 465,881,093 409,903,914 215,619,097

$ 511,374,823 450,419,062 307,841,127

(a) El incremento en la cartera de clientes se presenta principalmente, a mayor ingreso por prestacion de
servicio; clientes con mayores incrementos de cartera Nueva Empresa Promotora de Salud S.A., Cajacopi
EPS S.A.S., Union temporal Bienestar — OCGN, EPS Suramericana S.A. y Mutual ser EPS.

El siguiente detalle se encuentra la conformacion del saldo de la cartera por clientes al 31 de diciembre del

2023:

. Valor
Cliente cartera %
EPS $ 183,939,878 86.5%
Otros 17,441,775 8.2%
Régimen especial de salud 11,159,846 5.3%
Total, cartera por tipo de cliente $ 212,541,499 100.0%

(b) Incluye activos por servicios prestados pendientes de facturar por valor de $34,006,997, $30,503,702 y
$33,757,121 para los afios 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

(c) Incrementé principalmente por venta de inventario a Eve Distribuciones S.A.S. en cesién de negocio de
dispensacion.

(d) En 2022, se tenian cuentas por cobrar por proceso litigioso fallado a favor de la UT Regién 3 por
$179,621,148, el cual fue recaudado en 2023. Para el 2023, se tenian cuentas por cobrar por proceso
litigiosos fallado a favor de UT Regiéon 5y 6 $152.097.665.

(e) El siguiente es el movimiento del deterioro para cuentas de dudoso cobro:

2023 2022
Saldo Inicial $  (40,515,148) (92,222,030)
Provisién (4,978,582) (59,310,821)
Castigo de cartera - 111,017,703
Saldo Final $  (45,493,730) (40,515,148)
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

17.

18.

19.

Inventarios

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Medicamentos e insumos (a) $ 17,080,203 27,257,254 15,858,757
Total, Inventarios 17,080,203 27,257,254 15,858,757

(@) En el ano 2023, Eve Distribuciones (una parte relacionada) inicié la gestion de dispensacion de
medicamentos, operacion que hasta el afio 2022 gestiond la Compania.

Los inventarios estédn conformados por elementos tales como medicamentos y material médico quirurgico,
esencial para la atencién de los pacientes hospitalarios. de la Compania.

El inventario no tiene restricciones o gravdmenes que limiten su disposicion.
Pagos Anticipados

El siguiente es un detalle de los gastos prepagados al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Anticipos y avances (a) $ 5,849,619 8,278,287 19,414,540
Seguros 1,163,792 1,281,109 1,143,857
Total, pagos anticipados $ 7,013,411 9,559,396 20,558,397

(a) Corresponde a anticipos realizados a proveedores de medicamentos y servicios de salud para cubrir
de manera oportuna la prestacién de servicio en salud.

Otros Activos no Financieros

El siguiente es un detalle de otros activos no financieros al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Saldo a favor ICA (a) 14,939 - -
Total, activos no financieros corrientes $ 14,939 - -

(a) Corresponde a saldo a favor por concepto de Impuesto de industria y comercio generado en la
declaracion de Ica Anual.
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas usando el método de la participacién y otras al

31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022

Inversiones en subsidiarias (nota 31) $ 71,575,696 32,258,314 33,255,014
Inversiones en negocios conjuntos 5,267,008 8,822,599 -
Lnav:;';i::;z:ontabilizadas usando el método de la 76,842,704 41,080,913 33,255,014
Otras inversiones: -
Inversiones en acciones medidas al valor razonable con 67,499,296 23,971,279 12,825,606
cambio en ORI

$ 144,342,000 65,052,192 46,080,620
Menos - deterioro (5,769,129) (5,302,463) (1,949,142)
Total inversiones 138,572,871 59,749,729 44,131,478
El siguiente es un resumen del movimiento de inversiones en companias:

2023 2022

Saldo inicial $ 65,052,192 46,080,620
Operacion de reorganizacion societaria (nota 31) 101,705,266 -
Efecto en participaciéon patrimonial - operacion control comun (nota 31) (26,976,705) -
Ajustes acciones a valor patrimonio contable (nota 31) (23,252,637 -
Adquisiciones 330,000 -
Anticipo para futuras capitalizaciones 19,129,794 -
Participacion patrimonial de subsidiarias (a) 1,889,356 (996,700)
Participacién patrimonial de negocios conjuntos (nota 10) (3,555,591) 8,822,599
Reclasificacion (nota 24 y 31) - (3,380,521)
Valor razonable de las inversiones con cambios en ORI 10,020,325 14,526,194
Saldo final $ 144,342,000 65,052,192

(a) En el ano 2023, se reconoce en resultados una ganancia por método de participacion patrimonial con
cargo a la cuenta de provisiones por $ 4,673,818. En el afo 2022, se reconoce pérdida en método de

participacion patrimonial con abono a cuenta de provisiones por $3,795,881.

El siguiente es el movimiento del deterioro para Inversion:

2023 2022
Saldo inicial $ (5,302,463) (1,949,142)
Provision (nota 12) (466,666) (3,3563,321)
Saldo final (a) (5,769,129) (5,302,463)

26



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

(a) las siguientes companias se encuentran 100% deterioradas a diciembre de 2023:

Clinica General de Soledad S.A.S.

Centro de Radioterapia Oncoldgica del Norte y Cia. S.A.S.

Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S.

Radiofarmacia del Caribe S.A.
Resonancia Magnética del Norte
Somenuclear Ltda.

2023

35,476
3,814,410
13,076
285,440
27,698
1,593,029

5,769,129

El siguiente es un detalle de las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocio conjunto al 31 de

diciembre:

Subsidiaria

Clinica Blas de Lezo S.A.
Inverclinicas S.A.S

Sociedad San José de Torices S.A.S.
Clinica General de Soledad S.A.S
Clinica Mediesp S.A.S.

Clinica General de Ciénaga S.A.S.

Centro de Radioterapia Oncolégica del Norte y Cia.

S.AS.

Laboratorio Clinico Clinica General del Norte S.A.S.

Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S.
Clinica La Milagrosa S.A.
Laboratorio Optico View S.A.S.

Compaiiias a valor razonable

Clinica Especializada la Concepcién S.A.S.
Radiofarmaco del Caribe S.A.

Resonancia Magnética del Norte
Somenuclear Ltda

A. A. A (ver nota 31)

E.t.b Empresas de Teléfono de Bogota
Salud Total EPS

Coomeva EPS

Negocios conjuntos
UT Bienestar Ips - Ocgn

Total, inversiones en compainias

(@) Valor razonables.

Medicion

Participacion
Participacion
Participacion
Participacion
Participacion
Participacion

Participacion
Participacion
Participacion
Participacion
Participacion

Participacion

2023 2022 1-ene-2022
24,757,718 165,905,952 15,443,769
6,687,936 4,098,053 5,548,771
3,302,197 2,099,967 2,536,970
35,476 35,476 35,476
448,146 3,027,380 2,724,360
640,128 - -
3,814,410 3,353,321 3,353,321
4,305,636 3,564,283 3,557,348
48,054 54,999 54,999
26,154,979 118,883 -
1,381,016 - -
71,575,696 32,258,314 33,255,014
65,593,129 22,065,112 7,538,918
285,440 285,440 285,440
27,698 27,698 27,698
1,593,029 1,593,029 1,593,029
- - 26,467
- - 227,983
- - 126,071
- - 3,000,000
67,499,296 23,971,279 12,825,606
5,267,008 8,822,599 -
5,267,008 8,822,599 -
$ 144,342,000 65,052,192 46,080,620
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Para el célculo de método de participacion del afo 2022 y 2023, se tuvo en cuenta que Venum Investments
2020 tom¢ control a través de OCGN el 5 de diciembre de 2022 (nota 31):

Compaiiias controladas Antes Después
Inverclinicas S.A.S. 80.20% 100.00%
Clinica Blas de Lezo S.A. 51.74% 100.00%
Laboratorio Clinico Clinica General del Norte S.A.S. 55.00% 55.00%
Clinica La Milagrosa S.A. 0.00% 98.13%
Sociedad San José de Torices S.A.S. 50.00% 100.00%
Clinica Mediesp S.A.S. 70.00% 100.00%
Clinica General de Ciénaga S.A.S 50.00% 100.00%
Laboratorio Optico View S.A.S. 0.00% 100.00%
Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S. 15.00% 100.00%
Centro de Radioterapia Oncoldgica del Norte y Cia. S.A.S. 72.22% 94.44%
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.
Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

21.

Propiedad y Equipo

El siguiente es un detalle de propiedad y equipo al 31 de diciembre:

Costo

Terrenos

Construcciones vy edificaciones

Equipo de oficina

Maquinaria, equipo y herramientas
Equipo de computacion y comunicacion
Equipo biomédico

Flota y equipo de transporte

Obras y mejoras en propiedad ajena

Depreciacion acumulada
Construcciones vy edificaciones
Equipo de oficina

Maquinaria, equipo y herramientas

Equipo de computaciéon y comunicacion
Equipo biomédico

Flota y equipo de transporte

Importe en libros

$
$

2023 2022 1-ene-2022
- - 7,492,120
- - 180,238,797
2,416,666 1,877,110 1,477,954
6,189,993 5,781,119 10,402,829
3,794,329 3,426,375 2,741,659
74,438,084 67,776,939 58,259,645
1,125,343 650,353 1,061,953
351,420 - -
88,315,835 79,511,896 261,674,957
- - (33,374,080)
(855,081) (633,011) (471,943)
(3,893,990) (3,303,554) (5,992,353)
(2,405,957) (1,793,050) (1,229,822)
(41,269,785) (34,127,609) (26,715,754)
(555,346) (411,196) (281,125)
(48,980,159) (40,268,420) (68,065,077)
39,335,676 39,243,476 193,609,880

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, las propiedades y equipo, cuyo saldo contable se concentra en equipos
biomédicos, maquinaria equipos y herramientas y equipos de comunicacion, no tienen restricciones o
gravamenes que limiten su disposicién, como tampoco indicios de deterioro.

30



T€

‘'sodinbs A pepaidoid ns ap 01011818P Sp SOIdIPUI OpPedIHIIUSpP! Y ou ejuedwo)) | ‘zz0z A £20Z 9P aiquusioip ap LE |V

"eI6NI0 A DN eled saliope|ilusA A X SOAeS ap sewalsis ‘eldodsolede] ap 8410 ‘sojeibowo| sodinba ap uoidisinbpe
E| BOR1SOP OS ‘sejusioed SOl ep pnjes e| op olusiwelell A ugidusle ep SoI0IAIeS SO| Jeziwiido A Jeiolow eled elesedou se ejfojoudsl eyolp ‘/+£ 1999 $
ap JojeA Jod selusioed SO| B PEPIED 8p OIJIAIBS JOABW UN uepulig anb sodipsw sodinbs so|je 81lus ‘SOAIIDE SOASNU QLINbpe ‘€z0z Ue eluedwo) e

9/9'GEE’6E 666'695 ocy'Lse 2LE'S8E’L L0S'89L°EE 66L'G62°'C G8G'19G°L - - €202 ‘@1quialdlp ap Lg |e opjes
9LV'EVE'6€ 8GL'6€C - GZe'ee9’L 0cE'6v9’€E v9S'LLY'C 660'vvC’L - - 2202 ‘31quiaidip ap Lg |e opjes
088°609°€61L 828°08L - LES'LLG'L L68'EYS’LE aLy'oLy'y L10"900°L LLL'Y98 9L ocL'zev’'L 220¢ ‘048us 8p | |e opjes
:souq| ua apodw
(651°086°8Y) (5v€°5SS) - (LS6°501°2) (58£'69Z'LY) (L66'€68°€) (L80°558) - - $ €202 ‘@1quialdlp 8p Lg |e opjes
(6eL'LLL'8) (0G1'virL) - (£L06'Z19) (9L1'cvL'L) (9e¥'069) (020222 - - uoloeroslde(
(ozv'89z’ov) (S6L°LLY) - (0s0°€6L°L) (609°L2L'vE) (SSS'E€0E’E) (LLo’cg9) - - 2202 ‘31quiaidip ap Lg |e opjes
8771'896'0% - - - - 708'G6E'E - Yve'TLG'LE - (Le A v erou) sope|ses|
(Lev'LLL'EL) (0L0'0gl) - (8zz'€99) (Ge8'LLY'L) (900°204) (890°191) (¥92'861 1) - uoloeroside(
(££0°590°89) (521°182) - (¢eg’eee’L) (bGL's1LL'92) (£5€'266'S) (ev6’LLY) (080°vLE EE) - 220 ‘018ud 3p | |e opjes
‘epejnwnae uoloejdaidag
GEQ'GLE'S8 vve'seL’L ozy’'Lse 62E'V6L'E 98Z'8EV' VL 06.'68L'9 999'9LY'C - - €202 ‘31quialdip ap Lg |e opjes
6£6'€08'8 L66'vLY 0Cy'LGE ¥56'£9€ LYE'199'9 1£9'80Y 95665 - - seidwo)
968'LLS'6L €6€°0599 - GLE'9CV'E 6€6'9LL°L9 6LL'1L8L'S oLL'LL8'L - - 2202 ‘31quiaidip ap Lg |e opjes
(vez'sgl’L6l) - - - - (811'G98'V) - (986'0€8'181) (0cL'zet'L) (L€ A pg pIOU) OpE|SEI |
(600'cLT’L) (009'LLY) - - (607'108) - - - - soliey/selusp
zL1'8ET'9L - - 9l/'v89 €0.'8LE'0L 80v'eve 951'66€ 681265 - seldwo)
LS6'VL9192 €66'L90°L - 699°'LvL'e G19'652'8S 628'zov'oL VS6'LLY'L L6L'8ET08L ozL'eev’'L $ 220 ‘018ud 3p | |e opjes
103509
|elol SO|NJIYaA euale uoloEedIUNWOY  02IP3WOI]  Sejudlweldy euidlyo SauUO0I2eIIPa A Souaua|
pepaidoid A odinbgy A odinba ap odinbg  sauo199n43suo)
ud sesofow  uoroeIndwod ‘eueuinbepy
A seaqQ ap odinbg

:sodinba A pepaidoid e ep olusiWIAOW |8 S8 81uaInbIs |3

(ouesuo9 o] anbipui anb souaw e ‘souelquiojod sosad ap sajiw ud sepesaidxs seuyi))
220z A €202 @p 21quiaidlp ap LE |e sOpeuiwad) souy

SoJ31ouBRUl{ SOpPe}ST SO| B SBJON|

S'VY'S 91O |9p [eiduar) eajul) uoldeziuebiQ



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

22. Activos por Derecho de Uso

El siguiente es un detalle de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Costo
Construcciones y edificaciones (a) $ 81,436,962 1,266,270 1,266,270
Equipo de computacion y comunicacion 448,938 - -
81,885,900 1,266,270 1,266,270
Depreciacion acumulada
Construcciones y edificaciones (844,180) (422,090) -
Equipo de computaciéon y comunicacion (49,882) - -
Activos por derecho de uso - - -
(894,062) (422,090) -
Total, activos por derecho de uso $ 80,991,838 844,180 1,266,270

(a) EI 31 de diciembre de 2023, la Compahia suscribié contratos de arrendamiento de inmuebles, los cuales
son por un plazo de 2 a 9 anos y por los cuales pagd una prima por asignacion.

23. Activos Intangibles

El siguiente es un detalle de los activos intangibles al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Licencias $ 2,909,409 2,909,409 2,909,409
2,909,409 2,909,409 2,909,409
Amortizacion acumulada (1,762,397) (1,482,205) (1,204,317)
(1,762,397) (1,482,205) (1,204,317)
Total, activos intangibles $ 1,147,012 1,427,204 1,705,092
El siguiente es el movimiento de los intangibles:
2023 2022
Saldo inicial $ 1,427,204 1,705,092
Amortizacion (280,192) (277,888)
Saldo final $ 1,147,012 1,427,204
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24. Activos Mantenidos para Distribuir

El siguiente es un detalle de los activos mantenidos para distribuir al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022

Construcciones y edificaciones (nota 31) - 156,220,077 -
Acciones en companias (nota 31) - 3,380,521 -
Total, activos mantenidos para distribuir $ - 159,600,598 -

Pasivo y Patrimonio
25. Beneficios a Empleados

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Némina por pagar $ 3,474,110 6,493,643 3,425,361
Prima de servicios 8,712 3,289 8,931
Cesantias 2,620,642 1,413,110 1,453,355
Intereses sobre cesantias 280,754 94,550 156,708
Vacaciones 1,643,677 881,472 643,585
Seguridad social y otros 1,541,517 1,185,357 921,643
Total, beneficios a Empleados $ 9,569,412 10,071,421 6,609,583

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigentes.
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Obligaciones Financieras

La siguiente es la composicién de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

Corriente:

Créditos rotativos y sobregiros
Créditos ordinarios

Leasing financiero

Pasivos por arrendamiento

Total obligaciones financieras corrientes

No corriente:

Créditos ordinarios
Leasing financiero

Pasivos por arrendamiento

Total obligaciones financieras no corrientes

Total obligaciones financieras

2023 2022 1-ene-2022

- 698,299

6,941,672 22,881,893
5,035,977 9,561,750 12,314,427
5,433,642 412,371 338,576
17,411,291 33,554,313 12,653,003

13,983,336 20,925,007
10,897,871 13,167,215 16,594,381
61,858,036 515,323 927,695
86,739,243 34,607,545 17,522,076
104,150,534 68,161,858 30,175,079

Las fechas de inicio y vencimiento de los créditos ordinarios oscilan entre febrero de 2022 y septiembre de
2027, con tasas de interés anual entre el IBR + 1.5% e IBR + 3.14%

Las fechas de inicio y vencimiento de los arrendamientos financieros oscilan entre diciembre de 2016 vy julio
de 2028, con tasas de interés anual esta entre el IBR + 1.86% e IBR + 5.6% y DTF + 2.58%

Las fechas de inicio y vencimiento de los pasivos por arrendamientos oscilan entre enero de 2022 y diciembre
de 2032, con tasas de interés anuales entre 9.95% vy 13.26% E.A.

Las tasas de interés efectivas sobre los préstamos, a 31 de diciembre de 2023 y 2022, fueron negociadas a

tasas de mercado.

Los vencimientos de las obligaciones financieras largo plazo con saldo a 31 de diciembre de 2023 son:

Ano

Ano 2025
Ano 2026
En adelante

Valor
$ 17,952,703
17,952,703
50,833,837
$ 86,739,243
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

El siguiente es el saldo, movimiento y servicio de la deuda de obligaciones financieras por los anos terminados

a diciembre 31:

2023 2022
Saldo inicial obligaciones financieras $ 68,161,858 30,175,079
Obligaciones financieras adquiridas 9,123,005 50,544,079
Adiciones pasivo por arrendamiento 66,817,809 -
Intereses causados 9,946,371 4,577,369
Obligaciones financieras pagadas (39,498,313) (12,218,723)
Pago pasivo por arrendamiento (453,825) (338,577)
Intereses pagados (9,946,371) (4,577,369)
Saldo final obligaciones financieras 104,150,534 68,161,858
Pasivo por Impuesto Corriente
El siguiente es un detalle del pasivo por impuestos corriente al 31de diciembre de:
2023 2022 1-ene-2022
Impuesto de renta 510,877 46,773,349 1,756,657
Total, pasivo por impuestos 510,877 46,773,349 1,756,657
Otros Pasivos no Financieros
El siguiente es un detalle de los otros pasivos no financieros al 31de diciembre de:
2023 2022 1-ene-2022
Retencioén en la fuente por renta 3,745,438 2,157,459 1,601,222
Impuesto a las ventas por pagar 510,517 217,734 114,588
Industria y comercio 187,592 72,104 39,234
Total, otros pasivos no financieros 4,443,547 2,447,297 1,655,044

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El siguiente es un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de:

Proveedores de bienes y servicios
Proveedores de otros servicios

Entes relacionados (nota 33) (a)
Dividendos por pagar (nota 33) (b)
Otros acreedores

Ingresos recibidos para terceros (a)
Dividendos por pagar (b)

Total acreedores comerciales y otras

2023 2022 1-ene-2022
176,123,518 167,488,583 169,111,151
61,986 36,115 14,927
150,206,832 15,166,973 9,091,851
13,538,366 9,815,971 37,866,361
8,635,722 12,182,918 9,239,822
62,362,733 - -

- - 1,567,830
410,829,157 204,680,560 226,891,942
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Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

(a) La Compania enfrenta disputas sobre las liquidaciones capitadas por el contrato de prestaciones de servicios
de salud para la poblacion del magisterio, con la FIDUPREVISORA SA, quien es vocera y administradora del
PA Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio. Las diferencias principales se presentan en las
formas de calcular el valor mensual a liquidar y pagar segun los pliegos de licitacion del proceso publico 002
del 2017 vy el contrato finalmente firmado entre las partes, adjudicado el 25 de octubre del 2017.

Como resultado de dichas diferencias, inicia procesos de amigable componedor en el afo 2020. Dicho proceso
de amigable componedor fue llevado a cabo en la cdmara de comercio de Bogota por la firma Ibanez y
abogados a quien se le otorgd poder para representar a la Compania.

En julio de 2023, se celebra un contrato de venta de derechos litigiosos, en adelante “Derecho OCGN”, en el
cual la Compahia cede el interés econémico de las pretensiones a los cesionarios a Eve distribuciones S.A.S,
Inversiones Lora Martin Leyes S.A.S, Inversiones Lora de Castro S.A.S, Inversiones Lora Mercado e Hijos
S.A.S e Inmobiliaria & Asesorias H&H por valor de $5.000.000 de valor fijo. La companiia mantiene la calidad
de reclamante frente al PA y recibira la totalidad del valor si hay un fallo a favor, conservando como propio los
primeros $4.000.000 que llegaran a ser reconocidos en los procesos de amigable componedor (el “Derecho
OCGN"). Los honorarios legales serian asumidos por los cesionarios.

En diciembre de 2023, el amigable componedor emite una decisiéon reconociendo valores que exceden el
“Derecho OCGN", por tal motivo, la Compafiia reconoce en como ingresos propios sobre este proceso (de
acuerdo con contrato de venta de derechos litigiosos firmado en julio de 2023) el valor de $4.000.000 y registra
como ingresos netos recibidos para terceros vinculados econdmicos $82,641,460 e ingresos netos recibidos
para terceros independientes $62,362,733.

(b) El siguiente es el movimiento de las cuentas por pagar por dividendos:

2023 2022
Saldo Inicial $ 9,815,971 39,434,191
Dividendos decretados 129,801,386 6,871,705
Dividendo pagado en especie (83,797) -
Dividendos pagados cruce con cuentas por cobrar (a) (119,589,163) -
Dividendos pagados en efectivo (6,406,031) (36,489,925)
Saldo Final $ 13,538,366 9,815,971

(a) La Companfia da instruccion de pago de dividendos desde la UT Regién 3, equivalente a las cuentas por
pagar que tenia la UT con la Compania. Por otro lado, se realiza cruce de cuentas por pagar vs cuentas por
cobrar que existian con los accionistas.

Provisiones

El siguiente es un detalle de las provisiones al 31 de diciembre de:

2023 2022 1-ene-2022
Litigios y demandas (a) $ 9,394,370 10,849,424 10,230,424
Otras provisiones (b) 1,932,190 6,611,177 2,815,295
Total, provisiones $ 11,326,560 17,460,601 13,045,719
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(a) La Compania realiza provisiéon por concepto de procesos laborales y responsabilidad civil médica en su
contra, de acuerdo con su probabilidad de riesgo.

(b) Corresponde a las inversiones medidas por el método de participacion donde el valor de su inversion se
haya reducido a cero por las perdidas recurrentes, esto con el fin de reconocer las perdidas adicionales no
reconocidas en los estados financieros separados en la medida que se hayan identificado obligaciones
implicitas del cubrimiento de esas pérdidas.

El siguiente es el movimiento del deterioro para cuentas de dudoso cobro:

2023 2022
Saldo Inicial $ 17,460,601 13,045,719
Adiciones litigios y demandas - 619,000
Disminucién litigios y demandas (1,455,054) -
Método de participacion — provision (nota 20) - 3,795,882
Método de participacion — reversion (nota 20) (4,678,987) -
Saldo Final $ 11,326,560 17,460,601

Patrimonio
(a) Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estd conformado por 36.908.520 acciones
comunes, con valor nominal de $ 1.000 pesos cada una, las cuales estan pagadas a esas fechas.

El siguiente es un detalle del capital social por los ahos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Capital autorizado $ 46,000,000 46,000,000 46,000,000
Capital por suscribir (9.091.480) (9.091.480) (10,477,900)
Totall capital suscrito Yy pagado $ 36,908,520 36,908,520 35,522,100
Prima en colocacion de acciones (a) 23,805,749 23,805,749 -

En diciembre del 2022, se cerrd contrato de compraventa de acciones entre Venum Investments 2020, S.L.,
Inversiones Herrera Cure S.A.S. e Inversiones Lora Martinez Leyes S.A.S., generando cambio de control de la
Compania.

(a) En Asamblea realizada el 31 de octubre de 2022, los accionistas decidieron realizar una capitalizacion por
valor de $25.192.169, para lo cual, la Asamblea General de Accionistas aprueba emitir 1.386.420 acciones
ordinarias a favor de los accionistas, a un valor nominal de mil pesos ($1,000) cada una, mas una prima en
colocacién de acciones de $17,170.66 por accién.
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El siguientes es un detalle de composicién accionaria de la Compania antes y después del cierre de contrato
de compraventa de acciones:

Antes Después
Inversiones Herrera Cure S.A.S 89,15% 40,12%
Inversiones Lora Martinez Leyes S.A.S 10.85% 4,88%
Venum Investments 2020 S.L. 0,00% 55,00%

100,00% 100,00%

(b) Reservas

El saldo de las reservas es el siguiente por los ahos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Legal $ - 31,825,456 31,825,456
Reservas a disposicion del méaximo érgano - 121,058,752 121,058,752
Total, otras reservas (b) $ - 152,884,208 152,884,208

(b) En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de marzo de 2023, se autorizo liberar reservas con
miras a que las utilidades que las componen sean susceptibles de ser distribuidas.

Otro Resultado Integral

El saldo del otro resultado integral es el siguiente por los anos terminados a 31 de diciembre:

2023 2022 1-ene-2022
Revaluacién de propiedades y equipo $ - 37,187,793 37,187,793
Inversiones en acciones valor razonable 20,864,541 12,347,265 -
Total otros resultados integrales $ 20,864,541 49,535,058 37,187,793

Reorganizacion Societaria

Durante el ano 2023, se llevé a cabo una reorganizacion en la Organizacién Clinica General del Norte y
subsidiarias. La reorganizacion resulta en que (i) la titularidad de todas las acciones de las companhias que
conforman la red de clinicas afiliadas a la Organizacién Clinica General del Norte, que antes estaban bajo la
titularidad directa de algunos de los accionistas y/o beneficiarios finales de la Organizacién Clinica General del
Norte, ahora pasan a ser de propiedad directa de la Organizacién Clinica General del Norte, v (ii) los activos no
esenciales son escindidos de la informacion financiera de la Organizacién Clinica General del Norte vy
subsidiarias.

El proceso de reorganizaciéon se reconocié bajo el principio contable de control comun, incorporando y

escindiendo las partidas del estado separado de situacion financiera objeto de reorganizacién con efecto en el
patrimonio de la Compafia, con cargo o abono a los resultados acumulados de las Compania, respectivamente.
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A continuacién, se resume el impacto de la reorganizacion en los resultados acumulados de la Compania:

2023
Aporte en especie (nota 24) en inversion en compania $ (156,379,004)
Retorno de inversion (inversiones en acciones) en liquidacion compania 101,778,433
Retorno de inversion (efectivo) en liquidacion en compania 738,783
Total efecto reorganizacion, ar!tes (_1e otros ajustes contables del $ (53,861,788)
proceso de reorganizacion societaria
Otros ajustes contables derivados del proceso de reorganizacion
Ajustes de acciones recibidas al valor del patrimonio contable (b) (23,247,469)
Efepto qel meétodo de participacion patrimonial sobre la reorganizacion (26,976,705)
societaria en controladas
Impuesto diferido (a) (5,256,001)
Reclasificacion revaluacion a resultados acumulados (c) 37,187,793
Total otros ajustes (18,292,382)
Total efecto en resultados acumulados del proceso de (72,154,170)

reorganizacion societaria

(a) Se calcular impuesto diferido en la diferencia temporaria de los valores contables y fiscales de las acciones
recibidas de las clinicas objeto de reorganizacion.

(b) Corresponde a ajuste contable para igualar el valor de la inversidn en companias controladas con el
patrimonio contable.

(c) Reclasificacion revaluacion reconocida en otros resultados integrales a resultado acumulados.

Instrumentos financieros
a. Clasificacion contable y valor razonable

La siguiente tabla muestra los valores en libros y los valores razonables (si aplica) de los activos y pasivos
financieros, incluidos sus niveles de jerarquia del valor razonable. No incluye informacién de valor razonable
para activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable si el valor en libros es una aproximacion
razonable del valor razonable. Ademas, para el ano en curso tampoco se requiere la revelacion del valor
razonable de los pasivos por arrendamiento.

Importe en libros
Costo

31 de diciembre de 2023

Nota amortizado Total

Activos financieros no medidos a valor razonable
Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $§ 465,881,093 409,903,914
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 24,590,207 24,590,207

$ 490,471,300 434,494,121
Pasivos financieros no medidos a valor razonable
Préstamos bancarios 26 20,925,008 20,925,008
Cuentas por pagar comerciales y otras 29 348,466,424 348,466,424

$ 369,391,432

369,391,432
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Importe en libros

. . Costo

31 de diciembre de 2022 Nota amortizado Total

Activos financieros no medidos a valor razonable

Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $ 409,903,914 409,903,914

Efectivo y equivalentes de efectivo 15 30,070,283 30,070,283
$ 439,974,197 439,974,197

Pasivos financieros no medidos a valor razonable

Préstamos bancarios 26 43,806,900 43,806,900

Cuentas por pagar comerciales y otras 29 204,680,560 204,680,560
$ 248,487,460 248,487,460

La Compania no posee instrumentos financieros medidos al costo amortizado en los niveles 1y 2 de jerarquia.

Medicion del valor razonable (Nivel 3)

Cuando un precio para un activo o pasivo idéntico es no observable, una entidad medira el valor razonable
utilizando otra técnica de valoracion que maximice el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimice el uso de datos de entrada no observables. Puesto que el valor razonable es una medicién basada
en el mercado, se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio
del activo o pasivo, incluyendo los supuestos sobre riesgo, estos instrumentos financieros son categorizados
en el Nivel 3. En este nivel 3 de jerarquia de valor razonable se encuentra el activo financiero reconocido a su
valor razonable por la obligacién de venta del interés residual de la infraestructura al final de los contratos de
concesion.

Los activos que se reflejan en el estado separado de situacion financiera de la Compania corresponden a las
inversiones en acciones, donde la Compania no ejerce control ni influencia significativa.

A juicio de la Administracion, se concluyé que la mejor opcion para medir el valor razonable de las inversiones
en acciones es la de flujos de caja libre descontados (FCLD) por cuanto refleja las expectativas del mercado
presentes sobre los importes a futuro que conforman el valor justo.

Los supuestos en el célculo del activo financiero fueron:

* Valor a perpetuidad del Flujo de Caja Libre (FCLF) del ano n.
* Valor actual del valor residual descontado al WACC (1).
* Ingreso Financiero: Ajuste anual del valor del activo financiero.

*  WACC (Weighted Average Cost of Capital o Costo Promedio Ponderado de Capital) nominal calculado bajo
metodologia CAPM, el cual es actualizado periddicamente.

Los datos de entrada no observables significativos utilizados en la medicion del valor razonable son: ingresos
generados por activos operativos, costos y gastos operacionales de estos activos, inversiones relacionadas, y
la férmula de WACC con la finalidad de tener en cuenta las fuentes de capital empleadas y su proporcién en
el capital total de la Compania, para determinar el costo promedio de consecucién de recursos de capital propio
y deuda financiera. Los incrementos (disminuciones) en cualquiera de esos datos de entrada considerados
aisladamente darian lugar a una medicién del valor razonable significativamente menor (mayor). Generalmente,
un cambio en la suposicion utilizada para la proyeccion de ingresos se refleja de la misma forma en la medicion
del activo financiero y un cambio opuesto en el supuesto de los costos y gastos.
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La Compania revisa las valoraciones del Nivel 3 periédicamente y consideran lo apropiado de las entradas del
modelo de valoracién y el resultado de la valoracién utilizando diversos métodos y técnicas de valoracion
estandarizados en la industria. En la seleccién del modelo de valoracion mas apropiado, realizan de nuevo las
pruebas y consideran cuales son los resultados del modelo que histéricamente se alinean de manera mas
precisa con las transacciones reales de mercado.

b. Administracion de riesgo financiero.

La Compania estad expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informacién respecto de la exposicién de cada uno de los riesgos mencionados, los
objetivos, las politicas y los procedimientos para medir y administrar el riesgo, y la administracion del capital.

Marco de Administracion de Riesgo

La Junta Directiva de la Compania es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion
de riesgo de la Compania. La Junta es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de
administracion de riesgo de la Compafia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compania son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por la Compania, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los
riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion
de riesgo, a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compania.

La Compainiia, a través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente
de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Gerencia de Auditoria Interna, supervisa la manera en que la administracién monitorea el cumplimiento de
las politicas y los procedimientos de administracion de riesgo y revisa si el marco de administracion de riesgo
es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por la Compania. Auditoria Interna realiza revisiones
regulares y ad hoc de los controles y procedimientos de administracion de riesgo, cuyos resultados son
reportados a la Junta Directiva.

b.1 Riesgo de crédito

Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un cliente o contraparte en un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente de las cuentas por cobrar
a clientes y los instrumentos de inversion. La informacion financiera de los clientes, comercial, legal,
reputacional y de marketing, es evaluada por el érea de crédito y cartera para calificar los clientes nacionales.
La exposicién de la Compania y las calificaciones de crédito de sus contrapartes son continuamente
monitoreadas. La exposicion de crédito de los clientes que no cumplen con la politica es aprobada por el comité
de cartera, de acuerdo con la politica de niveles de aprobacion.
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Exposicion al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito la fecha del balance fue:

Nota 2023 2022
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16 $ 465,881,093 409,903,914
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 24,590,207 30,070,283
$ 490,471,300 439,974,197

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La exposicion al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. Se tiene establecido una politica de administracion de crédito y cartera, que define las actuaciones en
el proceso de créditos en ventas y consecucién del recaudo, definiendo las politicas de crédito y cobranzas
determinando sus elementos y demarcando las 4reas de responsabilidad de los funcionarios encargados de
Su ejecucion.

Esta politica esta continuamente sujeta a estudio y revision por parte de la direcciéon financiera, donde refleje
la evolucién y adopcion permanente de las buenas practicas recomendadas en el marco normativo y del
negocio. los clientes son evaluados periédicamente y controlado por la jefatura de facturacién y cobranzay la
definicion de la exposicion del riesgo de cartera es aprobada por la misma éarea:

a) Riesgo Bajo. En este riesgo se verifica el cupo y partidas abiertas de cada cliente.es potestativo del area
de facturacion y operaciones mantener la exposicién al riesgo de cartera segun criterios de recaudo vy
directrices de la gerencia.

b) Riesgo Moderado. En este riesgo se verifican: recaudo, cartera, relacionamiento comercial vy
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo, se define por la gerencia de la clinica y el HUB
norte, la exposicién al riesgo de cartera con el cliente.

c) Riesgo Alto. En esta clase de riesgo se verifica: recaudo, cartera, relacionamiento comercial vy
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo, se define por parte del HUB norte vy
presidencia, la exposicion al riesgo de cartera con el cliente

La Compania establece una provision para deterioro de valor, que representa su estimacién de las pérdidas
esperada en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Los clientes con mayor saldo de deterioro de cartera acumulado a 31 de diciembre son:

2023 2022
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia $ 7,301,621 5,557,100
Presnewco S.A.S 6,274,744 6,274,744
Nueva Empresa Promotora de Salud S.A. 4,931,975 3,478,234
EPS Suramericana S.A. 3,112,029 2,497,972
Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A. 2,288,586 2,534,242
Entidad Promotora de Salud Famisanar S.A.S 1,782,185 1,584,424
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 1,769,054 1,689,157
Entidad Promotora de Salud Mutual Ser EPS 1,392,320 676,940
Total Deterioro de clientes representativos $ 28,852,514 24,292,813
Total Deterioro (nota 16) $ 45,493,730 40,515,148
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La antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes comerciales al final del periodo sobre el que se informa es

la siguiente:

2023 2022 1-ene-2022

Vigentes 53,846,255 40,694,438 45,756,227
Vencidos

de 1a30 25,701,087 27,618,852 29,525,965
de 31a90 45,105,618 32,861,441 32,991,594
de 91 a 180 40,842,945 10,590,877 28,546,353
de 181 a 360 22,620,024 9,452,319 13,465,071
Mayor a 361 24,425,570 17,981,397 56,589,256
Total cartera de clientes 212,541,499 139,199,323 206,874,465

La Compania considera que los montos deteriorados en mora por mas de 30 dias aun son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento de pago histérico y extensos analisis del riesgo de crédito del
cliente, incluidas sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

Evaluacion factores clave para estimacion de deterioro de cartera modelo de pérdida esperada:

La Compania asigna cada exposicién a una calificacion de riesgo crediticio en funcién de los datos que se
determina que predicen el riesgo de pérdida (incluidos, entre otros, calificaciones externas, estados financieros
auditados, cuentas de gestién y proyecciones de flujos de efectivo e informacion disponible de la prensa sobre
los clientes) y aplicando la experiencia de juicio crediticio.

Las exposiciones dentro de cada grado de riesgo crediticio estan segmentadas por rango de edades de la
carteray se calcula una tasa de pérdida de crédito esperada en funcion del estado de morosidad y la experiencia
de pérdida de crédito real en los Ultimos 3 anos. Estas tasas se multiplican por factores escalares para reflejar
las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo durante el cual se han recopilado los datos
histéricos, las condiciones actuales, el punto de vista especifico de la Compania sobre las condiciones
economicas durante las vidas esperadas de las cuentas por cobrar y el andlisis determinado por casa matriz
para la cartera de la Compania.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compania mantiene efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre de 2023 y 2022 por $ 24.590.207
y $30.070.283, respectivamente. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e
instituciones financieras, que su calificacion de deuda a largo plazo es AA y AAA, segun agencias calificadoras
de riesgo.

b.2 Riesgo de Liquidez

Es el riesgo que se presenten dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con los pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque para
administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que la Compania siempre contara con la
liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de
tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.
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El método que utiliza la Compania para la medicién y seguimiento de la liquidez es la prevision de flujo de
efectivo que se planifica y monitorea semanal y mensual, adicionalmente revisa diariamente sus recursos
disponibles. Con la informacién obtenida se determinan las necesidades de liquidez y se toman las decisiones
necesarias para definir la estrategia de financiacién de las operaciones y colocacion de excedentes de liquidez,
buscando optimizar la rentabilidad y minimizando el riesgo de concentracion.

Es importante tener en cuenta que el objeto social de la Compania tiene incidencia directa en el sector salud,
lo que conlleva a que maneje un riesgo implicito de liquidez y el recaudo de cartera evolucione segun el
comportamiento de deterioro del sistema de salud. Para mantener una relacion de transparencia y confianza
con proveedores, en el evento que haya problema de liquidez, la Compania procede a negociar con cada uno
de los proveedores para ampliar los plazos de los titulos pendientes de pago.

2023 Flujos de efectivo contractuales
2 meses 0 3-12 Mas de 5
Total menos meses 2 - 3 afios 4 -5 aios ahos
Préstamos bancarios $ 20,925,008 1,156,945 5,784,726 13,983,337 - -
Pasivos por leasing 15,933,848 839,330 4,196,648 10,897,870 - -
Pasivos por arrendamientos 67,291,678 905,607 4,528,035 11,024,198 6,044,946 44,788,892
Partes relacionadas 163,745,198 - 163,745,198 - - -
Acreedores comerciales y otras 247,083,959 247,083,959 41,180,660 205,903,299 - -
$ 514,979,691 44,082,542 384,157,906 35,905,405 6,044,946 44,788,892
2022 Flujos de efectivo contractuales
2 meses 0 Mas de 5
Total menos 3 -12 meses 2 -3 ainos 4 -5 afhos anos
Préstamos bancarios $ 44,505,199 3,930,032 19,650,158 20,925,009 - -
Pasivos por leasing 22,728,965 1,593,625 7,968,127 13,167,213 - -
Pasivos por arrendamientos 927,694 68,729 343,642 515,323 - -
Partes relacionadas 24,972,944 4,162,157 20,810,787 - - -
Acreedores comerciales y otra 179,707,616 179,707,616 29,951,269 149,756,347 - -

$ 272,842,418 39,705,812 198,529,061 34,607,545 - -

C.3 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de
cambio o tasas de interés afecten los ingresos de la Compafia o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a
este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

C.3.1 Riesgo tasa de interés

Las fluctuaciones en las tasas de interés podrian afectar a la Compania positiva 0 negativamente; sin embargo,
para mitigar algun impacto negativo que se pueda presentar, todas y cada una de las obligaciones financieras
son contratadas sin penalidad por prepago con el fin de poder beneficiarse en casos de tener disminuciones

de tasas en el mercado.

La Compania contrata créditos ordinarios en pesos indexados a DTF e IBR. En cuanto a la participacién por
tipo de tasa de intereses, los créditos estédn conformados por el 99,61% negociado en IBRy 0,39% en DTF.

La sensibilidad del resultado neto de la variaciéon de los tipos de interés variable es la que se detalla en el
cuadro a continuacion:
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Efecto en la variacion de IBR:

Una variacion de 200 puntos de base, a la fecha del balance habria aumentado (disminuido) el patrimonio vy el
resultado en los montos mostrados en la tabla mas abajo. Este anélisis asume que todas las otras variables,
en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes.

Variacion anual

Variable Escenario IBR Impacto Proyectado 2024
Bajo 10.98% Utilidad neta / patrimonio (367,171)

IBR Medio 12.98% Utilidad neta / patrimonio -
Alto 14.98% Utilidad neta / patrimonio 486,919

Partes relacionadas

De acuerdo a la “NIC 24 — Partes relacionadas”: una parte relacionada es una persona o entidad que esté
relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control
conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser
considerado miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la
entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye a personas y/o familiares
relacionados con la entidad, entidades que son miembro del mismo grupo (controladora y subsidiarias),
asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del Grupo, planes de beneficio post-empleo para
beneficio de los empleados de una entidad que informa o de una entidad relacionada.

Se consideran partes relacionadas:

1) Un vinculado econdmico es una persona o entidad que esta relacionada con alguna entidad del grupo a
través de transacciones como transferencias de recursos, servicios y obligaciones, con independencia de que
se cargue o0 no un precio. Para la Compania se denominan transacciones entre vinculados econémicos todo
hecho econdmico celebrado con los accionistas y entidades de la controladora.

2) Los accionistas que individualmente posean mas del 10% del capital social de la Compania.

3) Personal clave de la gerencia: son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad de planificar
dirigir y controlar las actividades de la entidad directa o indirectamente, incluyendo cualquier director o
administrador (sea o no ejecutivo) de la entidad, incluye al gerente general, gerentes de areas, directores y
miembros de Junta Directiva.

4) Entidades subordinadas: companias donde se ejerce control de acuerdo con la definiciéon de control de
cédigo de comercio y la “NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados”.

5) Entidades asociadas: companias donde se tiene influencia significativa, la cual generalmente se considera
cuando se posee una participacion entre el 20% y el 50% de su capital.

Operaciones con partes relacionadas

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 no se llevaron a cabo

transacciones significativas de las siguientes caracteristicas:

. Servicios gratuitos 0 compensados con cargo a una compania relacionada.

. Préstamos que impliguen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o naturaleza
del contrato de mutuo.

Las transacciones realizadas entre partes relacionadas se han llevado a cabo en condiciones de equivalencia a
las de transacciones con independencia mutua entre las partes.
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El siguiente es el resumen de los saldos de activos, pasivos y resultados de las transacciones realizadas con
partes relacionadas:

Personal
31 de diciembre de 2023 Compaiiias clave de
vinculadas Accionistas direccion
Estado de situacion financiera Nota
Activos:
Cuentas por cobrar 16 $ 121,386,190 - -
Cuentas por cobrar - dividendos 16 4,474,881 - -
Pagos anticipados 18 496,587 - -
$ 126,357,658 - -
Pasivos:
Cuentas por pagar 29 § 66,129,156 1,436,216 -
Cuentas por pagar - dividendos 29 - 13,538,366 -
Cuentas por pagar - Ingresos recibidos 29 79,752,306 2,889,154 -
$ 145,881,462 17,863,736 -
Estado de resultados integral
Ingresos:
Actividades ordinaras $ 44,904,019 146,345 -
$ 44,904,019 146,345 -
Egresos:
Compra de inventario 6,005,908 - -
Costo de servicio y gastos de administracién $ 166,725,301 1,976,964 -
Compras de activos fijos 1,548,718 - -
Beneficios a los empleados - - 360,000
$ 164,279,927 1,976,964 360,000
Personal
31 de diciembre de 2022 Compaiiias clave de
vinculadas Accionistas direccion
Estado de situacion financiera Nota
Activos:
Cuentas por cobrar 16 % 81,145,875 19,566,230 -
Cuentas por cobrar - dividendos 16 4,633,792 - -
$ 85,779,666 19,566,230 -
Pasivos:
Cuentas por pagar 29 3 15,151,804 5,169 -
Cuentas por pagar - dividendos 29 - 9,815,971 -
$ 15,151,804 9,821,140 -
Estado de resultados integral
Ingresos:
Actividades ordinaras $ 14,606,017 68,650 -
$ 14,606,017 68,650 -
Egresos:
Costo de servicio y gastos de administracion $ 59,720,564 156,646 -
$ 59,720,564 156,646 -

El 31 de diciembre de 2023, la Compania celebro contratos de arrendamiento de inmueble con vinculados
economicos. Los contratos tienen una vigencia de 2 a 9 anos y por los cuales se pagé una prima de asignacion.
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Hechos Posteriores

1 Entre el 9 de enero y 6 de marzo de 2024, la Compania recaudé los saldos que tenia por cobrar al 31 de
diciembre de 2023, asociados al proceso litigioso segln se indica en las notas 16 y 29, mediante el
acuerdo de transaccion del amigable componedor.

2  Posterior al cierre del 31 de diciembre de 2023, el Gobierno Nacional por medio de la Superintendencia
Nacional de Salud, ha efectuado intervenciones a las Entidades Promotoras de Salud (EPS), como el caso
de Nueva Empresa Promotora de Salud S.A., EPS Sanitas y S.0.S; asi como, la solicitud de liquidacion
voluntaria por parte de compensar EPS.

Es importante mencionar que, en los dos casos, los recursos hacia las IPS se encuentran garantizados,
debido al Decreto 0489 del 16 de abril del ano 2024, donde el Gobierno Nacional, instruyd que los giros a
los prestadores del pais se realizarian directamente a través de la Adres. En otras palabras, independiente
de la intervencion realizada por el Estado o proceso de liquidacion voluntaria, los recursos mensuales
seran girados por parte del Adres una vez las aseguradoras presenten la totalidad de las facturas radicadas
por parte de los prestadores del pais. Lo que se pretende es girar el 80% de las facturas radicadas y dejar
el 20% para auditoria de cuentas médicas. Cabe mencionar que dentro del 80% planteado como pago a
30 dias de radicacion, algunos clientes mejorarian su promedio de recaudo que trafan previo al decreto,
situacion que mejorard el flujo de caja de la operacion.

En el caso de Compensar, la solicitud de liquidacién voluntaria no ha sido aceptada por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud. El proceso de aceptaciéon puede durar hasta 4 meses, sin embargo,
en declaraciones del Gobierno, se pretenden apoyar a la EPS para que continue siendo parte del sistema
de salud del pais.

La Gerencia de la Compafia, no prevé algun riesgo de crédito adicional, debido a que no ha existido
restriccion de flujo de caja por parte de las EPS.

Base de Medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcién de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado separado de situacion financiera:

e Las inversiones en subsidiarias son medidas al método de participacioén patrimonial.

e Las inversiones en acciones donde la Compania no posee control ni influencia significativa se reconocen
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

Politicas Contables Significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

a. Moneda Extranjera

(i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Compafia en
las fechas de las transacciones.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en
monedas extranjeras que son medidos al valor razonable son convertidos a la moneda funcional a la tasa de
cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias que son medidas al costo
histérico en una moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre
el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos efectivos
durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del
periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversién por lo general son reconocidas en
resultados.

b. Instrumentos financieros
i) Reconocimiento y medicion inicial

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento
significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un elemento que no esta
a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente atribuibles a su
adquisicion o emisién. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo se
mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii) Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Compafia
cambie su modelo de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer periodo de reporte posterior al cambio en el
modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta
designado como a valor razonable con cambio en resultados:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de efectivo
contractuales; y

- Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Compafia puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple con los requisitos para ser medido al costo
amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en
resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de otro modo surgiria.
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Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio:

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se
mantiene a nivel de un portafolio porque esto refleja mejor la forma en que se administra la empresa y se
proporciona informacién a la gerencia. La informacion considerada incluye:

- Las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas politicas en la practica.
Estos incluyen si la estrategia de la administraciéon se centra en obtener ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de tasa de interés particular, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con la
duracién de los pasivos relacionados o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante
la venta de los activos;

- Cémo se evalla el rendimiento de la cartera y se informa a la administracion de la Compania;

- Los riesgos que afectan el desempeno del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos dentro
de ese modelo de negocio) y cdmo se gestionan esos riesgos;

- Coémo se compensa a los gerentes del negocio - por ejemplo, sila compensacion se basa en el valor razonable
de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados; y

- La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores, las razones
de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este propdsito, de manera consistente con el continuo reconocimiento de los
activos por parte de la Compafia.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo desempeno se evalla sobre
una base de valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de
principal e intereses

Para los fines de esta evaluacion, el término "principal" se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la consideracion del valor temporal del
dinero y el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un periodo de tiempo particular
y para otros riesgos y costos de préstamos bdsicos, asi como un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de principal e intereses, la Compania
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene un
término contractual que podria cambiar el tiempo o el monto de los flujos de efectivo contractuales de manera
que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

- Eventos contingentes que cambiarian la cantidad o el calendario de los flujos de efectivo;

- Términos que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las caracteristicas de tasa variable;
- Caracteristicas de prepago y extension; y

- Términos que limitan la reclamacién la Compahia a los flujos de efectivo de activos especificados.
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Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses
Unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago e
intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una compensaciéon adicional razonable por la
terminacion anticipada del contrato. Ademas, para un activo financiero adquirido con un descuento o una prima
a su par nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere un pago anticipado por un monto que
representa sustancialmente el par contractual mas el interés contractual acumulado (pero no pagado) (que
también puede incluir una compensacion adicional razonable para terminacién anticipada) es tratada en forma
consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el
momento del reconocimiento inicial.

Activos financieros - Mediciéon posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a costo amortizado Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. El
costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro.
Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por
cambio de moneda extranjera y el deterioro se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Los activos financieros que se miden a costo amortizado
son los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos financieros - Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si estéa clasificado
como mantenido para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y
pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos
financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El gasto por
intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se reconocen en resultados.
Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

Los pasivos financieros que se miden a costo amortizado son las obligaciones financieras, pasivos
arrendamientos vy los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

iii) Baja en cuentas
Activos financieros

La Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccién en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son
transferidos o en el que la Compania no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.

La Compania realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado de

situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.
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Pasivos financieros

La Compania da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan, o
expiran. La Compania también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los flujos
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero
basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv) Compensacion
Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando, y solo cuando, la Compafia tiene actualmente un derecho legalmente exigible para

compensar los importes y pretende liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar la obligacion
simultaneamente.

c. Deterioro

(i) Activos financieros no derivados

Instrumentos financieros y activos contractuales

La Compania reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:
- Activos financieros medidos al costo amortizado;

La Compania también reconoce correcciones de valor por las pérdidas crediticias esperadas por los deudores
por arrendamientos, que se revelan como parte de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

La Compania mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante la vida.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales (incluidos los deudores por arrendamiento)
y los activos contractuales siempre se miden en una cantidad igual a la pérdida de crédito esperada durante la
vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, la Companfia considera informacion
razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye
informacién y analisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados en la experiencia histérica del Grupo y en
una evaluacién crediticia informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Compania asume que el riesgo crediticio en un activo financiero ha aumentado significativamente si esta
vencido por méas de 901 dias.
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La Compafifa considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Companhia en su totalidad, sin
gue la Compania recurra a acciones tales como la obtencién de garantias (si se mantiene alguna); o

- El activo financiero tiene méas de 360 dias de vencimiento.

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos los
eventos predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que resultan
de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe
(0 un periodo mas corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual maximo
durante el cual la Compania estd expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimaciéon ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo (es decir, la diferencia
entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir).

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de reporte, la Compania evalla si los activos financieros contabilizados a costo amortizado y los
valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un activo
financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o méas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;

- Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con méas de 360 dias de vencimiento;

- La reestructuracion de un préstamo o anticipo por parte de la Compania en términos que la Compania (el
Grupo) no consideraria de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o

- La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.

- Presentacion de la provision para ECL en el estado de situacion financiera

- Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor en
libros bruto de los activos.

- Para los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, la provision para
pérdidas se carga a resultados y se reconoce en ORI.
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Castigo

El valor en libros bruto de una cuenta por cobrar se da de baja cuando la Compania no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte del mismo. La Compania tiene una
politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un vencimiento mayor a 901
dias basado en la experiencia historica de recuperaciones de activos similares. Para los clientes corporativos,
la Compania realiza una evaluacién individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacién en funciéon
de si existe una expectativa razonable de recuperacion. La Compania no espera una recuperacion significativa
de la cantidad cancelada. Sin embargo, los activos financieros que se dan de baja aun podrian estar sujetos a
actividades de cumplimiento para aplicar los procedimientos de la Compania para la recuperacién de los
montos adeudados.

d. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo de los inventarios
se basa en el método de promedio ponderado, e incluye los desembolsos en la adquisicién de inventarios y
otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion y condiciones actuales. El valor neto de realizacién es el
valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacion y los gastos
de ventas estimados.

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y
otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y transporte, manejo
y otros costos directamente atribuibles a la adquisicidon de mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion

e. Propiedades y Equipo
i) Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo, que incluye los costos por préstamos
capitalizados, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de ciertas
partidas de las propiedades, planta y equipo fue determinado con referencia a su valor razonable a esa fecha.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la Entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier otro costo
directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; los costos
de desmantelar, remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos
capitalizados en activos calificados.

El costo también puede incluir transferencias desde el otro resultado integral de cualquier ganancia o pérdida
en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda extranjera de propiedades, planta y
equipo.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza como parte de
ese equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas,
son registradas como elementos separados (componentes importantes) de propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen netas en
resultados.
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ii) Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades, planta y equipo se capitaliza, si es probable
que se reciban los beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades, planta y
equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

iii) Medicion posterior

La medicion posterior para las propiedades y equipo serén el modelo del Costo, a excepcion de terrenos y
construcciones que se medira bajo el modelo de revaluacion.

iv) Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas
Utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedades, planta y equipo, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el
activo.

Activos depreciables Aiios de vida

atil
Equipo de computacion y comunicacion 5 afnos
Vehiculos 5 anos
Equipo de oficina 10 anos
Maquinaria Equipos y Herramientas 10 anos
Equipos biomédicos 8 anos

Retiros

La Compania debera dar de baja el importe en libros de un elemento de activo fijo, en el momento de su
disposicion; o cuando no se espera ningun beneficio econémico futuro de su uso.

La utilidad o pérdida que surja por el retiro y/o baja de un elemento del activo fijo debera ser determinada por

la diferencia entre el ingreso neto por la venta, si los hubiere y el valor en libros del elemento. La utilidad o
pérdida que surge seré incluida en utilidades o pérdidas cuando la partida es retirada.

f. Activos Intangibles

La Compania debe reconocer una partida como activo intangible si:

o El activo intangible es identificable
o El recurso es controlado por la Compania
o Es probable que los beneficios futuros esperados del activo fluyan a la Compania y el costo del activo

puede ser confiablemente medido.
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Medicion

La Compania, ha decidido que todos los activos intangibles posteriores a su reconocimiento inicial se deben
contabilizar por su costo menos la amortizaciéon y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

Licencias y Software

El reconocimiento de licencias y Software exige, para la entidad, demostrar que el elemento cumple la
definiciéon de un activo intangible, su medicién inicial serd por su costo, el recurso es controlado por la empresa
y es probable que se esperen beneficios econémicos futuros.

Amortizacion

Un activo de vida Util finita se amortiza durante su vida Util, mientras que un activo con vida Util indefinida no
se amortiza.

Para determinar la vida Util es preciso considerar muchos factores, entre los que figuran la utilizacion esperada
del activo, los ciclos tipicos de vida del producto, la obsolescencia técnica y tecnoldgica, la estabilidad de la
industria en la que opera el activo, el nivel de desembolsos para el mantenimiento, el periodo en que se
controle el activo por parte de la Compania, entre otros.

La vida util de los principales software vy licencias oscilan entre 5y 10 afos.
g. Arrendamientos.

Al inicio de un contrato, La Compania evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es,
o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

(i) Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Companhia
asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de precio relativo
independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compania ha elegido no separar los
componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son
de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del
pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de
inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y remover
el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los
incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de
inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo
subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje
que la Compafiia ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciard a lo
largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedad y
equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce peridédicamente por pérdidas por deterioro, si
corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa
tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Compania. Generalmente, la
Compafiia usa la tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Compania determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento vy el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice 0 una tasa, inicialmente medidos utilizando
el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opcion de compra que la Compania estéa razonablemente segura de ejercer,
los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Compania estéd razonablemente
segura de ejercer una opcion de extension y penalidades por terminacion anticipada de un contrato de
arrendamiento a menos que la Compania tenga la certeza razonable de no terminar anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a
medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o
tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compafia del monto que se espera pagar bajo una garantia de
valor residual, si la Compafhia cambia su evaluacién de si ejercerd una opcién de compra, extensién o
terminacién o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Compania presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de inversion
en "Activos por derecho de uso, neto" y pasivos de arrendamiento en "Obligaciones financieras" en el estado
separado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compania ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de Tl. La Compania
reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta
durante el plazo del arrendamiento.

(i) Como arrendador

Al inicio o en la modificacidon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compania

asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
relativos independientes.
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Cuando la Compania actia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento es
financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compafia realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el
caso, entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento
operativo. Como parte de esta evaluacion, la Compahnia considera ciertos indicadores tales como si el
arrendamiento es para la mayor parte de la vida econdmica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza sus intereses en el arrendamiento principal y el
subarrendamiento por separado. Evalla la clasificacion de arrendamiento de un subarrendamiento por
referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo
subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que la Compania aplica la
exencion descrita anteriormente, entonces clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, la Compania aplica la
NIIF 15 para distribuir la contraprestacién en el contrato.

La Compania aplica los requerimientos de baja en cuentas y deterioro del valor de la NIIF 9 a la inversion neta
en el arrendamiento. Ademas, la Compania revisa periddicamente los valores residuales estimados no
garantizados utilizados en el calculo de la inversion bruta en el arrendamiento.

La Compania reconoce los pagos de arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos
de forma lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los "otros ingresos".

h. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada y son reconocidos como
gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Compania posee una obligacion legal o
implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y
la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a Companias del estado que se cancelan
antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion
con cargo a resultados.

i. Impuestos

a. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferido. Se reconoce en resultados,
excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de negocios, o con partidas reconocidas
directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

La Compania ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias,

incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias vy, por
lo tanto, los contabilizé bajo la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.
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b. Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios
corrientes, se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera. La Gerencia evalla periédicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacién y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera deberéa pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Compania hace su célculo a partir del
mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del
ano anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

La Compania solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto, o bien, realizar los activos v liquidar las deudas simultdneamente.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
c¢. Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicaciéon. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y
su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los
casos, excepto que:

e  Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién que no €s una
combinacién de negocios vy la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible
fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
sobre las que la Compania tenga la capacidad de controlar el momento de su reversién y no fuese probable
que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensaciéon, excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una

transaccién que no es una combinacion de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado
contable ni la base imponible fiscal;
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e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera. La Compahia reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.
Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los activos
por impuestos diferidos, si la Compania tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o que
se encuentra a punto de aprobarse, y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que la Compania (el Grupo) espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Teniendo en cuenta el incremento en la tarifa del impuesto de renta del 31% en el ano 2022 al 35% aplicable
a partir del ano 2023 dispuesto por la Ley 2155 de 2022 (Ley de Inversion Social), la Compania realizé la
remedicion del impuesto diferido en aplicacion de los pérrafos: 46 ,47 y 80 de la NIC 12. El efecto
correspondiente se registré en la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores del patrimonio de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 1311 de 2022. (Este texto depende de si la Entidad aplicé la opcion
del Decreto citado y se puede ajustar segun se determine, a las condiciones especificas de la entidad).

Mediante decreto 2617 del 29 de diciembre de 2023, se establece por Unica vez, la alternativa para reconocer
contablemente con cargo a los resultados acumulados de ejercicios anteriores en el patrimonio, la variacién
en el impuesto de renta diferido, derivada del cambio de la tarifa del impuesto sobre la renta y del cambio en
la tarifa del impuesto a las ganancias ocasionales, para el periodo gravable 2023, segun lo establecido en la
Ley 2277.

La Compania revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda funcional. Si las
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar
a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto
resultante se cargaré o abonara a los resultados del periodo.

Compensacion y clasificacion

La Compania solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho
legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma
autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar
los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera como activos
0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.
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Impuesto de industria y comercio

Para el ano 2022, en aplicacion del articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Compania reconocié como gasto del
ejercicio la totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el ano, el valor susceptible de imputarse
como descuento tributario se trata como gasto no deducible en la determinacion del impuesto sobre la renta
en el ano, el descuento tributario aplicado disminuye el valor del gasto por impuesto sobre la renta corriente
del periodo. Para el afo gravable 2023, en aplicacion de la ley 2277 de 2022, el gasto por Impuesto de Industria
y Comercio en la determinacién de la renta liquida solo puede tratarse como deduccién y contablemente se
reconocié como gasto.

j- Provisiones y contingencias

Una provisidon se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Compafia posee una obligacion legal o
implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de
beneficios econdmicos para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos, que refleja la evaluacién actual del mercado del
valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligaciéon. La reversion del descuento se
reconoce como costo financiero.

k. Ingresos contratos con clientes

La Compania reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes bajo la norma NIIF 15, con base
en un modelo de cinco pasos.

Se cumple una obligacién de desempeno y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de
los siguientes criterios:

e Eldesempeno de la Compafia no crea un activo con un uso alternativo, y se tiene un derecho exigible al
pago por el desempeno completado a la fecha.

e Eldesempeno de la Compahia crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se

crea 0 mejora.

e Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempeno a medida que
este trabaja.

Para obligaciones de desempeno donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el
ingreso en el momento en que se cumple la obligaciéon de desempeno.

Cuando la Compafiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracién obtenida con el desempeno. Cuando
el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto
genera un pasivo contractual.

Elingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos
recibidos en representacion de terceros. La Compania reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre
un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y
descuentos.

60



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

A continuacion, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales la Compania
genera ingresos provenientes de contratos con clientes:

Prestacion de servicios

La Compafiia debera reconocer los ingresos en la medida en que haya sido efectivamente prestado el servicio,
para lo cual debe calcular el grado de terminacién de cada transaccion.

El grado de realizaciéon de una transaccion puede determinarse mediante varios métodos. La Compafia usara
el método que le permita reconocerla proporcién de los servicios ejecutados hasta la fecha como porcentaje
del total de servicios a prestar; o la proporcién que los costos incurridos hasta la fecha suponen sobre el costo
total estimado de la operacion, calculada de manera que solo los costos que reflejen servicios ya ejecutados
se incluyan entre los costos incurridos hasta la fecha y sélo los costos que reflejan servicios ejecutados o por
ejecutar se incluyan en la estimacion de los costos totales de la operacion.

Ni los pagos a cuenta ni los anticipos recibidos de los clientes reflejan, forzosamente, el porcentaje del servicio
prestado hasta la fecha. Por ende, la Compania no debera usar los pagos recibidos como medida del nivel de
terminacion.

En caso de que no pueda hacer una estimacién fiable, los ingresos de actividades ordinarias deben ser
reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Descuentos a clientes

La Compania debera reconocer los descuentos otorgados a los clientes como un menor valor del ingreso. Si
los descuentos dependen del cumplimiento de condiciones futuras, serd necesario estimar posibles
descuentos a ser entregados en el futuro. El valor estimado se basa en experiencias del pasado y disminuye
el valor reconocido como ingreso en el momento de su reconocimiento. Si no es posible estimar los
descuentos a ser entregados en el futuro, todos los posibles descuentos a ser entregados (monto méximo)
se deberan diferir. Si el cliente no cumple con las condiciones para tener derecho al descuento, se debera
reconocer como ingreso el descuento inicialmente estimado.

l. Reconocimiento de costos y gastos operacionales

La Compania reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma tal
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacién), independiente
del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente
relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos que, aunque no estén
directamente relacionados con la venta o la prestacién de los servicios son un elemento esencial en ellos.

Dentro de los costos se incluyen el costo de venta por venta de bienes y prestacion de servicios. Dentro de
los gastos se incluyen el gasto de ndémina, arrendamientos, servicios, honorarios y asesorias, servicios
publicos, depreciaciones y amortizaciones e impuestos, entre otros. Todos ellos incurridos por los procesos
responsables de la venta o prestacion de los servicios.

Se incluyen dentro de gastos las demés erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como costo o
como inversion.
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Descuentos otorgados por proveedores.

La Compania debera reconocer los descuentos otorgados por lo proveedores en compra de mercancia como
un menor valor del inventario y ser transferido el beneficio en el resultado como menor costo de venta al
momento del perfeccionamiento de la venta. Si los descuentos dependen del cumplimiento de condiciones
futuras, sera necesario estimar posibles descuentos a ser beneficiario en el futuro. El valor estimado se basa
en resultados histoéricos y disminuye el valor del inventario en el momento de su reconocimiento. Si no es
posible estimar los descuentos que el proveedor otorgara en el futuro, todos los posibles descuentos objeto
de beneficio (monto maximo) se deberan registrar en el momento que se tenga la informacién y conocimiento
que el descuento sera otorgado por el proveedor.

m. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compania incluyen lo siguiente:
Ingreso por intereses;

Gasto por intereses;

Ganancia o pérdida por conversiéon de activos y pasivos financieros en moneda extranjera;
Ganancia o pérdida neta por instrumentos de cobertura reconocidos en resultados; y

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método del interés efectivo.

La “tasa de interés efectiva” es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recibos en efectivo futuros
estimados o recibidos durante la vida Util esperada del instrumento financiero para:

- El valor bruto en libros del activo financiero; o
- El costo amortizado del pasivo financiero.

Al calcular los ingresos y gastos por intereses, la tasa de interés efectiva se aplica al importe en libros bruto
del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo; sin embargo, para
los activos financieros que se han deteriorado en el crédito después del reconocimiento inicial, los ingresos
por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si el
activo ya no tiene deterioro crediticio, entonces el célculo de los ingresos por intereses se revierte a la base
bruta.

n. Activos mantenidos para su distribucion

Estos activos se miden al menor valor, entre su valor en libros y el valor razonable menos los costos de vender.
Cuando se han clasificado como mantenidos para su distribucion, no siguen amortizdndose o deprecidndose

o. Inversiones en asociadas, subsidiarias y negocios conjuntos

Establece las bases contables para el reconocimiento, medicién, y presentacion de las inversiones que la
Compania posee en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.
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Inversiones en subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por la Compafia. La Compafia controla una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros de las
subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que se obtiene el control
y hasta la fecha en que éste cesa.

Inversiones en asociadas

Companias participadas en las cuales la Compania, tiene una influencia significativa; es decir, tiene el poder
de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control
ni el control conjunto de ésta (posee entre el 20% vy el 50% del control).

Negocio conjunto

Es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos netos del acuerdo.

Reconocimiento y Medicion

La Compania en el momento de la adquisicion de las inversiones evalla el nivel de control o injerencia que
tiene de acuerdo con sus derechos de voto potenciales que dan en esencia, acceso a los rendimientos
asociados con la participacion en la propiedad en un negocio conjunto.

Las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se reconocen bajo el método de participacion,
de acuerdo con la NIC 28, en la cual la inversién se registra inicialmente al costo y es ajustada mensualmente
por los cambios posteriores a la adquisicidn segun la participacion del inversor en el valor de los activos netos
de la participada. El resultado del periodo del inversor incluye segun su participacion, el resultado del periodo
y el otro resultado integral de la participada.

p.- Combinaciones de negocios entre entidades bajo control comun

Las combinaciones de negocios entre entidades bajo control comun en las que no se puede demostrar la
existencia de sustancia econémica, son registradas por el método de unificacion de intereses.

De acuerdo con el método de unificacion de intereses, las partidas de los estados financieros de la compania
que se adquiere se incluyen en los estados financieros de la Compafia a sus valores contables, ajustados por
los conceptos necesarios para uniformizar las politicas contables y aplicarlas a todos los periodos presentados.
En este proceso no se reconoce ningun crédito mercantil. Cualquier diferencia entre el precio de adquisicion
y los valores en libros de la compafia adquirida, es registrada directamente en el patrimonio, en “Resultados
Acumulados”.
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Pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2024, y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados financieros. La
Compania tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas
fechas de aplicacion y no anticipadamente.

Modificaciones a las NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigencia
Definicion de  Estimaciones Decreto 1611 de Periodos anuales que comienzan en o
Contables (Modificaciones a la 2022 después del 1 de enero de 2024. Se permite
NIC 8) su aplicacion anticipada y sera aplicada

prospectivamente a los cambios en las
estimaciones contables y cambios en las
politicas contables que ocurran en o después
del comienzo del primer periodo de reporte
anual en donde la compania aplique las
modificaciones.

Informacion a Revelar sobre Decreto 1611 de Periodos anuales que comienzan en o
Politicas Contables 2022 después del 1 de enero de 2024. Se permite
(Modificaciones a la NIC 1) su aplicacion anticipada.

Concesiones del alquiler Decreto 1611 de Periodos anuales que comienzan en o
relacionadas con el covid-19 mds 2022 después del 1 de enero de 2024. Se permite
alla del 30 de junio de 2021 su aplicacion anticipada.

(Modificacién a la NIIF 16)

Impuestos Diferidos Decreto 1611 de Periodos anuales que comienzan en o
relacionados con Activos 'y 2022 después del 1 de enero de 2024. Se permite
Pasivos que surgen de una su aplicacién anticipada. Su aplicacién es
Transaccion Unica retroactiva la cual podria constituir una
(Modificaciones a la NIC 12) reexpresion.

Definicion de Estimaciones Contables (Modificaciones a la NIC 8)

Modificaciones emitidas para aclarar cémo las companias deben distinguir entre cambios en las politicas
contables y cambios en estimaciones contables, teniendo como foco principal la definicién y aclaratorias de
las estimaciones contables.

Las modificaciones aclaran la relacién entre las politicas y las estimaciones contables, especificando que una
compania desarrolla una estimacién contable para alcanzar el objetivo previamente definido en una politica
contable.

Informacion a Revelar sobre Politicas Contables (Modificaciones a la NIC 1)
Las modificaciones incluyen lo siguiente:

e Requiere a las companias la revelacion de sus politicas contables materiales en vez de las politicas
contables significativas;

e Aclaran que las politicas contables relacionadas con transacciones inmateriales, otros eventos o
condiciones son en si inmateriales y por lo tanto no necesitan ser reveladas;

e Aclaran que no todas las politicas contables que estan relacionadas con transacciones materiales, otros

eventos o condiciones, son en si materiales para los estados financieros de la compania.
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Reducciones del alquiler relacionadas con el covid-19 mas alla del 30 de junio de 2021 (Modificacion a
la NIIF 16)

Modificacion emitida como una soluciéon practica opcional que simplifica la forma en la cual el arrendatario
contabiliza las reducciones de alquiler que son consecuencia directa del COVID-19. La solucién practica incluida
en las modificaciones del 2020 sélo aplica para las reducciones del alquiler relacionadas con pagos que
originalmente vencian en o antes del 30 de junio de 2021. En tal sentido, ha sido extendida la aplicacién del
expediente practico en 12 meses, permitiendo a los arrendatarios aplicarlo a las reducciones del alquiler
relacionadas con pagos que originalmente vencen en o antes del 30 de junio de 2022.

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una Transaccion Unica
(Modificaciones a la NIC 12)

Modificaciones emitidas para aclarar como las companias deben contabilizar los impuestos diferidos en cierto
tipo de transacciones en donde se reconoce un activo y un pasivo, por ejemplo, arrendamientos y obligaciones
por retiro de servicio.

Las modificaciones reducen el alcance de la exenciéon en el reconocimiento inicial de modo que no se aplica a
transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales y compensatorias. Como resultado, las
companias necesitardn reconocer un activo por impuestos diferidos y un pasivo por impuestos diferidos por
las diferencias temporarias que surjan en el reconocimiento inicial de un arrendamiento y una obligacién por
retiro de servicio.

La Companfia realizara la cuantificacién del impacto sobre los estados financieros, una vez sea emitido el
Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

Aprobacion de los Estados Financieros Separados

Los estados financieros separados y las notas que se acompanan fueron autorizados para emisién por el
Representante Legal el 23 de abril de 2024, y serén presentados a la Asamblea General de Accionista, la cual
podra aprobar o modificarlos.
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